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. VIGENCIA

Inicio: a partir da assinatura Término: Dezembro/2024

M. DESCRICAO DA REALIDADE QUE SERA CONTEMPLADA PELA PARCERIA

A alfabetiza¢cdo é uma condicdo fundamental para o progresso das criangas em sua trajetoéria escolar.
Como pais, ainda temos muito o que avancar na garantia do direito de aprendizagem, sobretudo na
educacdo publica: os resultados do ultimo SAEB, realizados em 2021, mostram que menos da metade das
criancgas brasileiras estdo alfabetizadas ao final do 22 ano.

O contexto acima explicita que ha uma lacuna de aprimoramento dos processos de ensino e
aprendizagem a ser suplementada. As evidéncias demonstram que, com uma metodologia de
aprendizagem adequada, baseada principalmente na estruturacdo do ensino e na gestdo baseada em
indicadores, é possivel melhorar os resultados de aprendizagem dos alunos do 12 ano, em processo de
alfabetizacdo, e impactar em toda a sua trajetéria escolar.

O investimento na qualificagdo da educagdo é um requisito essencial para a melhoria dos indicadores
sociais, rompendo o circulo vicioso da desigualdade socioeconGmica e da pobreza e construindo uma
sociedade mais justa e igualitaria. O cenario apresentado acima justifica a necessidade e a urgéncia da
implantacdo de uma estratégia para a qualificacdo dos processos de ensino e aprendizagem, sobretudo
nas séries iniciais.

IV. OBJETO

Objeto:

Implantagdo da solugdo pedagdgica denominada Sistema de Ensino Estruturado para qualifica¢éo dos
processos de ensino e aprendizagem e melhoria dos indicadores de alfabetizagdo.

A solugdo prevé:

Solucdo pedagdgica, plano de curso e de aula comum para todas as escolas
Material pedagdgico para todos alunos e professores de Pré Il, 12 e 22 ano
CapacitacOes técnicas e gerenciais para professores e coordenadores de implantacao
Consultoria para modelagem de gestdo a partir de indicadores de resultados

e Acompanhamento de indicadores de desempenho
Publico-alvo: Estudantes regularmente matriculados na Educagdo Infantil - 22 periodo e 12 e 22 anos
na Regional de Ensino de Santa Maria— DF

Professores regentes de turmas de Educagdo Infantil - 22 periodo e 12 e 22 anos da Regional de
Ensino de Ensino de Santa Maria— DF

Enderec¢o de execugdo: Escolas Publicas da Regional de Santa Maria
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V. POLITICA DA SEEDF A QUAL ESTE PLANO DE TRABALHO ESTA ALINHADO

O objeto do Pacto Santa Maria pela Alfabetizacdo esta em consonancia com os pressupostos tedricos do
Curriculo da Educac¢do Basica proposto pela SEEDF e sua vinculagao se da por meio dos eixos transversais:
Educacdo para a Diversidade e Cidadania e Educag¢do em e para os Direitos Humanos.

O Pacto Santa Maria pela Alfabetizacdo esta alinhado Lei n2 9.394/96, art. 22 que prevé: “A Educacéo
Bdsica tem por finalidade desenvolver o educando, assegurar-lhe a formagdo comum indispensdvel para o
exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores”.

VI. DEFINICAO DAS METAS, RESULTADOS ESPERADOS, INDICADORES E PARAMETROS PARA AFERIR
O SEU CUMPRIMENTO E A QUALIDADE

a) Metas

As metas abaixo foram pactuadas considerando um ano letivo com 100% das aulas presenciais.

Turma

70% dos alunos nos niveis desejaveis de desenvolvimento
de habilidades das dimensdes avaliadas, entre elas:
pessoal/social, desenvolvimento motor, linguagem, légica e

Pré Il

12 ano Leitura: 70% dos alunos cumprindo os requisitos
Matematica: 70% dos alunos com as habilidades esperadas
Ciéncias: 80% dos alunos com as habilidades esperadas
22 ano Leitura: 70% dos alunos cumprindo os requisitos
Matematica: 70% dos alunos com as habilidades esperadas

Ciéncias: 70% dos alunos com as habilidades esperadas

b) Resultados esperados

METAS 2024

Meta de Aprendizagem

matemdtica e artes.

Os resultados esperados ao final de 2024 s3o:

Meta de
Frequéncia

80% de presenca
nas aulas

85% de presenca
nas aulas

85% de presenca
nas aulas

Meta Ritmo

100% de turmas
cumprindo o cronograma
de contetudos
estabelecidos.

100% de turmas
cumprindo o cronograma
de contetdos
estabelecidos.

100% de turmas
cumprindo o cronograma
de conteudos
estabelecidos.

1- Alunos de Educagao infantil com os pré-requisitos para alfabetizagao desenvolvidos.
2- Alunos do 19 ano alfabetizados e dominando as operagdes bdsicas de matematica.
3- Alunos do 22 ano com fluéncia em leitura e dominio das opera¢Ges matematicas cada vez

maiores.
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¢) Indicadores para acompanhamento dos resultados esperados

Os principais indicadores de resultado da implanta¢do da solugao pedagdgica sdo:

Ritmo: avalia o cumprimento do cronograma planejado por parte dos professores e contribui para a unidade
da aprendizagem na rede. Todas as escolas e todas as turmas devem aprender os mesmos contelddos e no
mesmo periodo, garantindo que a crianga tera o contetido adequado e na ordem certa. O ritmo do programa é
medido mensalmente.

Frequéncia: mede a presenca do aluno em sala de aula. Para aprovagdo, o aluno deve ter frequéncia de 75%.
Entretanto, a manutengdo da frequéncia acima de 80% é fundamental para o alcance dos objetivos de
aprendizagem. A frequéncia é medida mensalmente e ag¢des de melhoria de indicadores devem ser
implementadas sempre que necessario.

Desempenho: mede bimestralmente a aprendizagem dos alunos nas areas de portugués, matemdtica e
ciéncias. Os resultados das avaliagGes periddicas servem para implantar a¢Ges corretivas e garantir um olhar
individualizado para cada aluno.

b) Parametros de qualidade
Abaixo estdo descritas as habilidades esperadas para cada série:

Pré ll:

Conhecer o alfabeto

Conhecer a ordem alfabética

Escrever as letras e palavras de forma adequada usando letras de forma

Demonstrar consciéncia fonémica (identificar fonemas no inicio, meio e final de palavras)
Ampliagdo de vocabulario

Desenvolvimento das fungdes executivas

12 ano

Aprender o cédigo alfabético e sua utilizacdo. Ler e escrever.

Desenvolver competéncias de vocabulario e compreensao.

Ler textos simples com fluéncia entre 60 a 80 palavras por minutos.

Fazer um ditado de frases com ritmo adequado, letra legivel e nivel razoavel de ortografia.
Escrever frases simples e com sentido.

22 ano

Ler e escrever com nivel crescente de proficiéncia.

Desenvolver competéncias e estratégias de compreensao de textos.

Ler com fluéncia entre 80 a 90 palavras por minuto com precisdo e prosddia.

Fazer articulagdo entre leitura, escrita e expressdo oral.

Escrever redagdo simples utilizando nivel razodvel de ortografia, pontuagdo e sintaxe.
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VIL. INSUMOS NECESSARIOS AO ALCANCE DAS METAS E DOS RESULTADOS ESPERADOS
a) Recursos Humanos

N3do hd demanda de remanejo de profissionais para implantagao do programa.

Os coordenadores Intermedidrios de Apoio e Coordenadores Intermediarios da UNIEB, ficardo
responsaveis por acompanhar o programa nas escolas. Tais profissionais permanecerao lotados e em
exercicio na CRE de Santa Maria, acumulando a gestdo e o assessoramento necessarios para a
implantagdo da parceria e as demais atividades sob suas responsabilidades.

Viil. FORMA DE EXECUGAO DAS ATIVIDADES OU PROJETOS

Este plano de trabalho prevé que a aprendizagem passa a ser o centro da politica de gestdo da educacdo.
Para alcance dos objetivos propostos, serdao implementadas 3 macroacgdes:

1) Sistema de Ensino Estruturado:

Implantagdo de Sistema de Ensino Estruturado que alia pedagogia e gestdo. Serd composto de
programa de ensino, materiais didaticos, propostas pedagdgicas, plano de curso, plano de aulas,
métodos de avaliacdo e recuperacdo e materiais de apoio e capacitacdo ao professor.

O programa é executado em sala de aula, diariamente, a partir de planejamento pedagdgico
orientado pela rede de educacao.

2) Modelagem de Gestdo:

Consultoria do Instituto Raiar para apoio aos processos de gestdao da mudanca e estruturagao do
processo de gestdo a partir de indicadores de aprendizagem. Cada etapa do programa segue um ciclo
de planejamento, implantagdo e avaliagdo de resultados e execu¢cdo de medidas corretivas para
alcance de metas. Esta acdo é desenvolvida junto aos profissionais da regional que estarao
responsaveis pela conducdo do programa.

3) Mobilizagdo Social:

Consultoria do Instituto Raiar para planejamento e execucdo de estratégias de comunicacdo com
objetivo de envolver toda a comunidade escolar na construgao e garantia de uma educacgao basica de
gualidade.

A implantacdo e execucdo desta politica publica, em 2024, se dard em 3 fases: 1) Pré-implantacdo, 2)
Implantacdo e 3) monitoramento. Cada uma dessas fases demanda execugdo de ac¢des e atividades nos 3
eixos de atuacdo principal do programa: a) Sistema de Ensino Estruturado; b) Modelagem de Gestdo e 3)
Engajamento Social.

As tabelas abaixo apresentam o descritivo das atividades de cada uma destas fases:
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SEE

DIAGNOSTICO GERAL E CONSTRUGAO
DE INDICADOR DE BASE

Modelagem de Gestdo

DIAGNOSTICO DA ESTRUTURA DE
GESTAO

Mobilizagdo Social

ELABORAGAO DE PLANO DE
COMUNICAGCAO

DEFINICAO DO CRONOGRAMA DE
IMPLANTAGCAO

PRE-IMPLANTAGAO

DEFINIGAO DE ESTRUTURA DE
GESTAO

CONSTRUGAO DE CAMPANHA
INSTITUCIONAL

DISTRIBUICAO DO MATERIAL
PEDAGOGICO PARA ALUNOS E
PROFESSORES

SENSIBILIZACAO DAS
LIDERANGAS PEDAGOGICAS
(DIRETORES E SUPERVISORES)

FORMAGCAO DE COMITE GESTOR

CAPACITAGAO DE EQUIPE DE GESTAO
PEDAGOGICA DAS ESCOLAS

MODELAGEM DO PROCESSO DE
GESTAO RESULTADOS PELA SME

CAPACITAGAO DE PROFESSORES

DESENHO DO MODELO DE
ACOMPANHAMENTO DA
IMPLANTACAO

CAPACITAGAO DE EQUIPE DE
GESTAO DA SME

SEE

EXECUCAO DO CRONOGRAMA EM
SALA DE AULA

IMPLANTAGAO

Modelagem de Gestdo

ACOMPANHAMENTO DA
IMPLANTAGAO NAS ESCOLAS

Mobilizagdo Social

LANCAMENTO PARA FAMILIAS EM
REUNIAO PRESENCIAL

REUNIOES DE PLANEJAMENTO

MONITORAMENTO DAS
DIFICULDADES DE IMPLANTACAO E
DEFINIGAO DE AGOES DE

CAMPANHA DE VALORIZACAO DA
EDUCACAO PUBLICA

AVALIACAO E TESTAGEM -
BIMESTRAL

RETREINAMENTO DE
AVALIADORES

CORRECAO
ACOMPANHAMENTO DE PRATICA DE CAMPANHA DE FREQUENCIA
SALA DE AULA
SEE Modelagem de Gestdo Mobilizagdo Social

DIVULGAGAO DE RESULTADOS DE
APRENDIZAGEM

ALIMENTAGAO DE SISTEMA
INTEGRADO DE GESTAO

GERENCIAMENTO DE PRAZOS
PARA INSERCAO DE DADOS

MONITORAMENTO ANALISE CRITICA DE DADOS

CONSOLIDAGAO DOS DADOS

DEFINICAO DE AGOES
CORRETIVAS

REALIZACAO DE REUNIOES
GERENCIAIS

ACOMPANHAMENTO DOS
PLANOS DE ACAO/CORRETIVAS
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IX. PREVISAO DE RECEITAS E DE DESPESAS
Ndo ha previsdo para transferéncia de recursos financeiros entre os participes.

X. VALORES DOS TRIBUTOS E DOS ENCARGOS SOCIAIS TRABALHISTAS INCIDENTES SOBRE AS ATIVIDADES
PARA A EXECUGAO DO OBJETO, OU INFORMAGOES RELATIVAS A EVENTUAIS IMUNIDADES OU ISENGOES

N3o hd previsdo para transferéncia de recursos financeiros entre os participes.

XI. PERCENTUAIS E VALORES QUE PODERAO SER PROVISIONADOS PARA VERBAS RESCISORIAS, QUANDO
A PARCERIA ENVOLVER REPASSE DE RECURSOS PARA PAGAMENTO DE DESPESAS DE PESSOAL

N3o ha previsdo para transferéncia de recursos financeiros entre os participes.
Xll. _ CONTRAPARTIDA
N3o sera exigida contrapartida para a execucdo do objeto desta parceria.

Xlil. FORMA DE EXECUGAO DAS ATIVIDADES OU DOS PROJETOS E DE CUMPRIMENTO DAS METAS A ELES
ATRELADAS

Explicitar as agBes/atividades a serem desenvolvidas durante a vigéncia do ajuste e associa-las as metas a serem

cumpridas em decorréncia da parceria.

Meta AcOes
e Estruturagdo do ensino;

Aprendizagem ® Elaboragdo de cronograma comum para as
Meta minima: escolas;
75% das criangas com as habilidades esperadas parao = e Capacitagdo de  professores e  equipes
ciclo em que estao cursando pedagdgicas;
Fornecimento de materiais pedagdgicos;
Avaliagdo periddica de aprendizagem;
Avaliacdo do cumprimento do ritmo do programa
Realizagdo de ciclos de analise de resultados e
implantacgdo de medidas corretivas para
recuperagao de aprendizagem

Ritmo ® Reunides quinzenais de planejamento de
100% das turmas cumprindo o ritmo do programa cronograma;

e Monitoramento de dificuldades de implantacao;

e Refor¢o de capacitagdes;

® Acompanhamento da pratica de sala de aula.
Frequéncia escolar e Implantacdio de ferramenta de controle de
Manutengdo de frequéncia escolar acima de 80% - no frequéncia escolar — por escola, turma e aluno;
ensino presencial e Campanhas de mobilizagdo da comunidade

escolar para a presencas das criancas na escola
As demais acdes de modelagem de gestao e mobilizagao social previstas no item 8 sdo executadas ao longo
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do programa com a finalidade de apoiar o alcance das 3 metas acima citadas.
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XI. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Organizacao da vigéncia da parceria em fases, etapas ou periodos, com a respectiva descricio dos
resultados esperados, indicadores e parametros para afericao da qualidade.

PERIODO (VIGENCIA) 2024

Alunos de Educagio infantil com os pré-requisitos para alfabetiza¢do desenvolvidos.
Alunos do 12 ano alfabetizados e dominando as operagdes basicas de matematica.

RESULTADOS ESPERADOS Alunos do segundo ano com fluéncia em leitura e dominio das operagdes matematicas cada vez maiores.

DA PARCERIA

Sistema de Ensino Estruturado:
(desdobramentos descritos no item 8)

Implantacdo de Sistema de Ensino Estruturado que alia pedagogia e gestdo. Serd composto de programa de ensino, materiais
didaticos, propostas pedagégicas, plano de curso, plano de aulas, métodos de avaliagdo e recuperacdo e materiais de apoio e
capacitagdo ao professor.

O programa é executado em sala de aula, diariamente, a partir de planejamento pedagégico orientado pela rede de educacao.

Modelagem de Gestao:

(desdobramentos descritos no item 8)

ACAO / ATIVIDADES A . ~ .
SEREM DESENVOLVIDAS. Consultoria do Instituto Raiar para apoio aos processos de gestdo da mudanca e estruturacdo do processo de gestdo a partir de

indicadores de aprendizagem. Cada etapa do programa segue um ciclo de planejamento, implantacdo e avaliagdo de resultados e
execucdo de medidas corretivas para alcance de metas. Esta acdo é desenvolvida junto aos profissionais da regional que estardo
responsaveis pela condugio do programa.

Mobilizac¢do Social:
(desdobramentos descritos no item 8)

Consultoria do Instituto Raiar para planejamento e execu¢do de estratégias de comunicagdo com objetivo de envolver toda a
comunidade escolar na construgdo e garantia de uma educagdo basica de qualidade.

Ritmo Frequéncia Aprendizagem

INDICADOR PARA
ACOMPANHAMENTO DO
RESULTADO ESPERADO

Acompanhamento Acompanhamento Teste bimestral de aprendizagem dos alunos

mensal do ritmo do mensal do ritmo do
programa por escola e programa por escola
METODOLOGIA DE por turma por meio da e por turma por
APURACAO DO agenda do professor e meio da agenda do
INDICADOR sistema de informagéao professor e sistema
de informacgio

Préll:
e  Conhecer o alfabeto
Conhecer a ordem alfabética
Escrever as letras e palavras de forma adequada usando letras de forma
Demonstrar consciéncia fonémica (identificar fonemas no inicio, meio e final de palavras)
Ampliagdo de vocabulario
Desenvolvimento das fungdes executivas

INDICE OU PARAMETRO
DE QUALIDADE PARA O
INDICADOR.

12 ano

(] Aprender o cédigo alfabético e sua utilizagdo. Ler e escrever.

Desenvolver competéncias de vocabulario e compreensao.

Ler textos simples com fluéncia entre 60 a 80 palavras por minutos.

Fazer um ditado de frases com ritmo adequado, letra legivel e nivel razoavel de ortografia.
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. Escrever frases simples e com sentido.

22 ano

Ler e escrever com nivel crescente de proficiéncia.

Desenvolver competéncias e estratégias de compreensdo de textos.

Ler com fluéncia entre 80 a 90 palavras por minuto com precisdo e prosédia.

Fazer articulagdo entre leitura, escrita e expressao oral.

Escrever redagdo simples utilizando nivel razoavel de ortografia, pontuagdo e sintaxe.

XIV. DECLARAGAO

Na qualidade de representante legal da (nome da instituicdo proponente), declaro, para fins de prova
junto a Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal, sob as penas da Lei, que inexiste qualquer
débito em mora ou situacdo de inadimpléncia com o Tesouro do Distrito Federal ou qualquer 6rgdo ou
entidade da Administracdo Publica do Distrito Federal, que impeca o estabelecimento do Ajuste proposto,
na forma deste Plano de Trabalho.

Pede deferimento,

Brasilia, 21 de dezembro de 2023
5 ow/gvuoé
afjueline Machado

Diretora Executiva — Instituto Raiar




