PLANO DE TRABALHO DO ACORDO DE COOPERAGAO ENTRE O
INSTITUTO PENINSULA E A SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO
DO DISTRITO FEDERAL

DO OBJETO

O presente projeto basico sera parte integrante do acordo de cooperagao
técnica entre o INSTITUTO PENINSULA, associacdo sem fins lucrativos, com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Faria
Lima, n.° 2277, 22° andar, sala 4, parte B, Jardim Paulistano, CEP: 01.452-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 44.063.136/0001-16, neste ato representado de
acordo com seu Estatuto Social por suas Diretoras MARIA HELOISA DE
OLIVEIRA MOREL, casada, engenheira quimica, portadora da cédula
de identidade RG n.° , inscrita no CPF/MF sob o n.°
Bl 027 613l e DANIELA KiMI ANTUNES DE OLIVEIRA OLIVA, [
casada, administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n.°
B i sciita no CPF/MF sob o n.° [} 205.648 Jj} ambas com
escritorio profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n.° 2277, 22° andar, sala 4, parte B, Jardim Paulista, CEP:
01.452-000I, doravante denominado, simplesmente, “Instituto Peninsula”, e a
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO DO DISTRITO FEDERAL, 6rgéo
publico, com sede no Anexo do Palacio Buriti, 10° andar, sala 1032, CEP:
70.075-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 00.394.601/0001-26, neste ato
representada por Hélvia Miridan Paranagua Fraga, doravante denominada,
simplesmente, “SEEDF".

Tem como objeto a cooperacédo técnica de dados de resultados e de apoio
técnico especializado por parte do Instituto Peninsula para planejamento,
diagnostico, elaboracdo e apoio a implementagdo de politicas voltadas ao
desenvolvimento, valorizacio e profissionalizagdo docente a ser executado na
Secretaria de Estado de Educagao do Distrito Federal.

A assessoria técnica apresentara trés frentes: estagio obrigatorio
supervisionado, processo seletivo para carreira magistério e plano de carreira.

A assessoria técnica especializada traz como publico-alvo servidores da
SEEDF, responsaveis pelo acompanhamento do estagio obrigatorio
supervisionado e técnicos responsaveis pela realizagao do certame de concurso
publico para carreira magistério e plano de carreira.
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DA JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

Necessidade administrativa

A Secretaria de Educacdo do Distrito Federal, no cumprimento do
disposto na Constituicao Federal, que preceitua no art. 205 que a educacéo é
um direito de todos e um dever do Estado, tem a missao institucional de
‘garantir o0 acesso, a permanéncia com sucessO nha escola e o
desenvolvimento da Educagao Integral humanizada, por meio da gestao
democratica e inovagao educacional”.

A realizacdo desta missdo somente € possivel por intermédio de uma
eficaz e eficiente capacitacdo dos profissionais da area de educacéo. Assim,
para que os servigos de educagao sejam prestados com eficacia, legitimidade
e eficiéncia, é preciso investimento adequado na formacgao e atualizagao dos
profissionais.

Nesse sentido, percebe-se que o valor do capital humano é inestimavel
no plano de uma organizagéao publica.

Com efeito, a efetivacdo do principio da eficiéncia depende da atuagao
de servidores publicos plenamente capacitados em suas especificas areas de
atuagao, para exercicio, com exceléncia, das atribuicbes de seus cargos
publicos.

Portanto, para que os servidores publicos possam conferir efetividade ao
principio da eficiéncia em especial, e a todo o regime juridico administrativo
em geral, se faz necessaria sua suficiente e permanente capacitagao.

Atente-se que a Constituicdo Federal atribui a capacitacdo permanente
dos servidores publicos uma posigao de destaque no plano constitucional, ao
estabelecer no artigo 41, § 1°, lll, que uma das formas de perda do cargo
publico em caso de servidor estavel é a insuficiéncia em avaliagao periddica
de desempenho.

Ao instituir tal possibilidade de perda de cargo publico por servidor
estavel o legislador constitucional determinou ao servidor o dever de se manter
atualizado e capacitado em relagdo as atribuigdes de seu cargo, mas também
determinou a Administragcao Publica o dever de proporcionar aos servidores
as oportunidades de plena capacitagao para o exercicio de suas obrigacoes
funcionais, com eficiéncia.

Assim, parece inegavel que, ao tempo em que compete a Administragao
Publica prestar servigos publicos com eficiéncia, tem-se por evidente que tais
servigos aos publicos serdo prestados pelos agentes publicos, que devem
fazé-lo com exceléncia.
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Parte-se, portanto, da premissa de que ofertar possibilidade de
capacitacdo plena aos servidores publicos € de interesse publico e um objetivo
a ser buscado e efetivado pelo administrador publico.

Dentre todos os misteres constitucionais postos a cargo do Estado, sem
duvida que a educagao € um dos mais relevantes.

A Constituicao de 1988 determina que a educagao é um dever do Estado,
e que um dos principios que a regem ¢é o da valorizacao dos profissionais da
educacgao escolar:

“‘Art. 205. A educacgdo, direito de todos e dever do Estado e da
familia, sera promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes
principios:

| - igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia na
escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber;

Ill - pluralismo de ideias e de concepg¢bes pedagdgicas, e
coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagdo dos profissionais da educagdo escolar,
garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente
por concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;
VIl - garantia de padrdo de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da
educacao escolar publica, nos termos de lei federal.”

Atente-se que a Constituicdo nao faz alusdo apenas aos professores
como destinatarios da valorizagdo preconizada, mas a todos os profissionais
da educacgéao escolar.

Compreensivel tal determinacgéo constitucional, uma vez que a educagao
se processa em sistema, envolvendo as entidades da federagao, a sociedade,
e obviamente, todos os servidores publicos que atuam na area, sejam
professores ou nao.
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A plena capacitacao de profissionais da area de educagao escolar é uma
das formas de valorizacao profissional de que trata a Constituicio.

Ao instituir a valorizacado do profissional da educagao escolar como um
principio, a Constituicdo Federal, por obvio, determina ao Estado um dever
poder, mais dever do que poder, de envidar todos os esfor¢os administrativos
para ofertar a esses profissionais a plenitude de capacitagdo, mediante
participacdo em seminarios, cursos e treinamentos especializados.

Em suma, a plena capacitacdo — em todas as dimensdes - dos servidores
publicos da area de educacgao é instrumento eficaz para a efetivagdo do
principio da eficiéncia e para a efetivacdo do principio da valorizagdo dos
profissionais da educacéao escolar, ambos de indole constitucional, bem como
instrumento para que a Administragéo Publica possa ofertar com exceléncia
os servigos de educagao para a comunidade destinataria.

O ensino, é preciso que se registre também, deve ser ministrado com
base nos principios previstos na Lei Federal n°® 9.394, de 1996, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, que sao:

“‘Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes
principios:

| - igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia na
escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura,
0 pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepgbes pedagogicas;

IV - respeito a liberdade e aprecgo a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de ensino;
VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
VIl - valorizagdo do profissional da educacédo escolar;

VIl - gestdo democrética do ensino publico, na forma desta Lei
e da legislagdo dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padréo de qualidade;
X - valorizag&o da experiéncia extraescolar;

Xl - vinculagéo entre a educacgéo escolar, o trabalho e as praticas

sociais;
Xll - consideragcdo com a diversidade étnico-racial, e
Xl - garantia do direito a educag¢éo e a aprendizagem ao longo
da vida.”
@oitaN
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Entretanto, tal mister legal e constitucional — qual seja, o de prestar
servicos de educacao de qualidade, se insere, de modo holistico e sistémico
em um contexto processual. Desta feita, € de se sustentar que, com efeito, se
trata de um processo de educacéo.

Este processo é constituido de diversas fases ou etapas, que, como
processo, culminara no atingimento de um objetivo determinado. Em outros
termos, o processo de educacédo nao € um fim em si mesmo. Somente se
justifica e legitima, se forem atingidos resultados, objetivos ou metas, que
podem ser resumidos: o aperfeicoamento da pessoa humana — os estudantes
- em multiplas dimensdes.

Assim, tem-se por insuficiente a mera prestacdo de servigcos de
educacdo, se tais servigos ndo resultarem em ganhos efetivos para a
sociedade destinataria deles: o corpo discente.

A constatagcdo acerca do atingimento efetivo dos objetivos, metas e
resultados pretendidos em sede de planejamentos estratégico, tatico e
operacional das atividades do Distrito Federal, e, em especial da sua
Secretaria de Educacao, somente € possivel por intermédio de estruturas,
processos e recursos humanos plenamente formados para atividades de
avaliagcdo e monitoramento de aprendizagem e de desempenho escolar.

Trata-se, também, de considerar a importancia da retroalimentacao para
a definicao das politicas publicas de educacédo no ambito do Distrito Federal.
Deste modo, se o planejamento — em qualquer de suas dimensdes — é
fundamental para as definicbes futuras, a analise das realizacbes
administrativas presentes e passadas € elementar para a programagao e
construcao de estratégias educacionais mais eficazes e eficientes.

O Plano Distrital de Educacéo 2015-2024 - PDE consolida a misséo, a
visdo, os valores e as diretrizes que guiardo o trabalho de toda a rede de
ensino e foi elaborado com base num amplo diagnéstico da educagéo do DF.
A elaboragcdo do PDE também contou com a escuta de gestores, equipes
técnicas, coordenadores regionais, diretores escolares, professores e
estudantes.

De modo a atingir as metas, o PDE elencou treze diretrizes, dos quais
fazem parte a “melhoria da qualidade da educacao, com foco no educando” e a
“valorizagao dos(das) profissionais da educagédo, com carreiras estruturadas,
remuneragao digna e qualificagdo adequada as necessidades do sistema de
ensino do Distrito Federal, promovendo e garantindo a formacao inicial e
continuada nos diversos niveis”. E nesse contexto que se insere o apoio técnico
especializado do Instituto Peninsula a SEEDF.
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Fundado em 2011, o Instituto Peninsula € uma organizagao do terceiro
setor que acredita que os professores sdo os principais agentes de
transformacao para uma Educacao de qualidade no Brasil e, por isso, apoia o
fortalecimento das politicas publicas voltadas aos professores. Para garantir a
aprendizagem de todos os estudantes, o Instituto Peninsula defende a
necessidade de professores motivados, bem formados e desenvolvidos em
multiplas dimensdes - cognitiva, social, emocional e relacional, respeitando os
diferentes contextos nos quais docentes e alunos estéo inseridos.

Desta forma, o Instituto Peninsula atua de maneira sistémica, contribuindo
com o avango de politicas publicas que impactem positivamente a profisséo
docente, desde a atracdo de jovens a carreira até o desenvolvimento continuo
dos educadores.

Das formas juridicamente possiveis para o aperfeicoamento de
servidores publicos

O objetivo de aperfeicoamento dos servidores da area de educagao pode
ser atingido por duas formas juridicas.

Pela primeira, a Administracdo Publica utiliza dos préprios meios e
realiza diretamente a capacitagdo. Esta forma € legitima e possivel. Contudo,
apresenta alguns pontos negativos.

O primeiro ponto negativo da capacitagao direta de servidores da area
de educacao, ¢ a insuficiéncia de profissionais para fazé-lo de forma ampla e
completa.

A intervencgéo profissional exdégena, com participagdo de instrutores e
professores de fora do ambito da Administracido Publica pode constituir um
importante instrumento didatico-pedagdgico, para ofertar aos servidores
pontos de visa e perspectivas por parte de quem observa a Administragao sob
angulo diverso. Sob terceiro ponto, esta a falta de capacidade técnica plena
para abarcar toda a diversidade pedagdgica que a atividade de educagao
demanda para ser exercida na plenitude da eficiéncia constitucional.

A técnica da terceirizagdao € de muito aconselhada e recomendada no
que tange a melhor Administragao, publica ou privada.

E perfeitamente defensavel, pois, que a Administragdo possa se valer do
mercado especifico, para nele buscar professores, técnicas de ensino e
aprendizagem, bem como técnicas de administracdo de atividades de
educacgao para aprimorar os servicos que deve prestar a comunidade.

DA JUSTIFICATIVA

Conforme dados do INEP, levando em consideragao o IDEB dos anos
finais, o Distrito Federal teve aumento da pontuagado, passando de 4,6 em
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2019 para 4,9 em 2021. O indicador teve aumento de 0,3 mesmo diante do
contexto de pandemia de COVID-19 que trouxe diversas instabilidades para
o sistema educacional brasileiro.

Os resultados demonstram que a melhoria da aprendizagem é um ponto
de desenvolvimento firmemente perseguido pela SEEDF, estando presente
nas metas e diretrizes do Plano Distrital de Educacao, Lei n°. 5.499/2015, que
orientam o planejamento da educagao na regiao até 2024.

E sabido que o processo de ensino-aprendizagem é resultado de um
extenso conjunto de variaveis, mas, entre estas, certamente tem destaque o
papel do(a) profissional que esta guiando cotidianamente os/as estudantes:
professor(a). Nesse sentido, estudos cientificos reforcam que a pratica
docente é o componente intraescolar mais importante para a aprendizagem
dos(as) estudantes (OCDE, 2019; DARLING-HAMMOND, 2019;
HARGREAVES, FULLAN, 2015.), o que traz para o centro das politicas
publicas educacionais iniciativas que promovam o fortalecimento da pratica
pedagogica e a valorizagédo do professorado.

A causa da Educacdo e do Ensino Publico, em especial do
fortalecimento das politicas docentes, consiste em um interesse comum entre
o Instituto Peninsula e a SEEDF. O Instituto Peninsula comp&e o Movimento
Profissdo Docente (MPD), cuja missdo € unir professores, profissionais e
organizagdes da educagdo em torno da missado de transformar a qualidade
das politicas docentes, de modo a assegurar que todos os alunos brasileiros
tenham professores bem preparados, motivados e com boas condigcbes de
trabalho. Em consonancia com as necessidades do 6érgao em questao, este
acordo visa contribuir para a qualidade da pratica pedagdgica, por meio de
politicas que promovam e garantam o constante aperfeicoamento do/a
docente e aumentem o grau de satisfagao profissional.

Para tal, o Movimento Profissdo Docente tem acumulado ao longo dos
ultimos anos um arcabougo teodrico-metodologico sobre praticas exitosas de
aperfeicoamento da carreira e atuagdo docente no ambito nacional e
internacional, além de contar com um corpo técnico qualificado e experiente
para apoiar a rede. Nesse sentido, ao longo da vigéncia do ACORDO, o
INSTITUTO PENINSULA, por meio do Movimento Profissdo Docente, se
dispbe a compartilhar com a Secretaria de Estado de Educagao do Distrito
Federal sem nenhum 6nus financeiro, todo o conhecimento adquirido na area,
apoiando a rede na obtencdo de resultados escolares excelentes.

Reiterados estudos evidenciam que a qualidade da atuagao do professor
€ determinante para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem dos
estudantes. Logo, valorizar e profissionalizar a docéncia, assim como investir
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em acgdes de atratividade e desenvolvimento de professores é indispensavel
para a melhoria da educacéo.

Conforme a pesquisa “Cumulative and residual effects on future student
academic achievement”, realizada pela Sanders & Rivers, um estudante
mediano que aprenda matematica por trés anos com professores entre os 20%
mais eficazes estara entre os 18% dos estudantes com melhor desempenho.
Por outro lado, um estudante mediano que aprenda matematica com
professores entre os 20% menos eficazes, durante o0 mesmo periodo, estara
entre os 29% dos estudantes com o pior desempenho da rede. Tais dados
confirmam, pois, que a aprendizagem dos estudantes esta diretamente
relacionada a qualidade da pratica dos professores, que possui, inclusive,
efeitos no desenvolvimento académico futuro de um estudante mesmo apds o
passar dos anos.

Dado, portanto, o desafiador contexto da carreira docente no Brasil e
considerando que o professor € o principal fator de impacto na aprendizagem
dos estudantes, mostra-se imprescindivel a efetivagcao de politicas publicas
voltadas a atragao, desenvolvimento, valorizagao e profissionalizagdo docente.
Diante disso, esta parceria justifica-se ao ter como objetivo central o apoio do
Instituto Peninsula, no ambito das ag¢des da iniciativa chamada Profissao
Docente, que acredita que os professores sdo os principais agentes de
transformacao para uma educacédo de qualidade, a Secretaria de Estado de
Educacdo do Distrito Federal, indo ao encontro das diretrizes de atuacéao
“‘melhoria da qualidade da educacdo, com foco no educando” e “valorizagao
dos(das) profissionais da educagao, com carreiras estruturadas, remuneragao
digna e qualificagdo adequada as necessidades do sistema de ensino do
Distrito Federal, promovendo e garantindo a formacéo inicial e continuada nos
diversos niveis” definidas no Plano Distrital de Educacao 2015-2024 - PDE, do
referido 6rgao.

DA JUSTIFICATIVA DO PREGO DA CONTRATAGCAO

O presente acorde de cooperacgao técnica nao prevé transferéncia de
recursos publicos.

Os custos de contratagdo de equipe especializada, passagem area e
hospedagem esta a cargo do Instituto Peninsula.

OBJETIVO GERAL

Apoiar a SEEDF com o compartilhamento de informagdes sistematizadas
para subsidiar o planejamento, elaboragdo e implementagdo de politicas
voltadas ao desenvolvimento, valorizacao e profissionalizagdo docente no que
diz respeito ao estagio obrigatorio supervisionado (formacéao inicial), certame
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para contratacdo de empresa para realizagao de concurso publico para carreira
magistério e plano de carreira.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Apoiar na disseminagao de experiéncias, planejamento, elaboragao e
implementagcdo de projetos voltados a maior qualificacdo e
desenvolvimento da formacéo inicial dos futuros professores, por meio do
efetivo exercicio do estagio com mentoria;

2. Apoiar no compartilhamento de informagdes e experiéncias em formagao
continuada de professores;

3. Apoiar no planejamento, elaboragdo e implementacdo de agbdes de
melhoria nas politicas de ingresso, concursos publicos e processos
seletivos simplificados, inclusive no apoio a implementacdo do
planejamento da forga de trabalho docente;

4. Apoiar no planejamento, elaboracdo e implementagdo de agdes de
fortalecimento da carreira docente, com foco no desenvolvimento
profissional.

FUNDAMENTAGAO LEGAL

A contratacao sera realizada com fundamento no art. 25, Il da Lei Federal n°®
8666, de 1993.

Justificada, entao, a necessidade da contratacao de inscricdes no seminario
aberto ofertado, e a possibilidade juridica de sua realizagdo em periodo
eleitoral.

DESENVOLVIMENTO

Considerando i. que a pratica docente € o componente intraescolar que
mais impacta a aprendizagem dos estudantes (OCDE, 2019; Darling-Hammond,
2019; Hargreaves; Fullan, 2015), ii. que o momento de sele¢cédo dos docentes é
fundamental para identificar profissionais que demonstram as competéncias
necessarias para o Magistério (Jacob et al., 2016) e iii. que o ingresso dos
professores € um periodo de oportunidade Unica para apoio e potencializagao
do seu desenvolvimento profissional (Bruns & Luque, 2015), € fundamental
desenvolver, profissionalizar e valorizar os professores, com o objetivo de
melhorar a aprendizagem dos estudantes.

O escopo de trabalho do Profissdo Docente é apoiar a SEEDF na
implementacédo de projetos relacionados a Estagio Supervisionado, Formacao
Continuada, Selecao e Carreira. O apoio é constituido de compartilhamento de
conhecimento cientifico nacional e internacional sobre politicas publicas
eficazes, compartiihamento de conhecimento sobre experiéncias exitosas de

[ %
O F
N B

LT
00001676



DocuSign Envelope ID: EB18B3BE-3CD7-4651-811B-5F8E839678F3

implementacéo de politicas publicas em outros entes subnacionais brasileiros,
realizacdo de reunides formativas com equipes técnicas da SEEDF e
sistematizacao de ferramentas de gestdo e monitoramento desenvolvidas pela
Secretaria.

CRONOGRAMA DA EXECUGAO DO OBJETO

Acao Inicio das
atividades
Compartilhamento de experiéncias de politicas docentes Més 2

exitosas, advindas da literatura académica e de outras
secretarias de educagao, com as equipes técnicas da
Secretaria.

Realizacao de reunides formativas com equipes técnicas da Més 3
Secretaria, por meio de oficinas tematicas.

Apoio na elaboracdo de materiais orientadores das politicas | Més 3
priorizadas pela rede.

Apoio na sistematizagao de ferramentas de gestao e Més 6
monitoramento, com o objetivo de avaliar a concepgao,
execucao e resultados de politicas publicas.

PLANO DE APLICAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

Esta parceria ndo envolve transferéncia de recursos financeiros entre os
PARTICIPES.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Nao se aplica.

ACOMPANHAMENTO

O acompanhamento dos projetos e suas respectivas etapas e metas sera
realizado pelos interlocutores indicados e se consolidara em relatérios
semestrais, ou demandados a qualquer tempo pela Secretaria, a serem
compartilhados com a Secretaria de Estado de Educacéao do Distrito Federal.
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VIGENCIA

O Acordo tera vigéncia de 24 meses, contados a partir da data da publicacao de
seu extrato no Diario Oficial do Distrito Federal.

OBRIGACOES DOS PARTICIPES
Cabe a Secretaria de Estado de Educacéao

e Atribuir gestor do projeto e equipe técnica para elaborar e executar plano
de agao pactuado, acompanhar as oficinas tematicas (formagdes) sobre
tépicos de implementagao das politicas, operacionalizar ferramentas de
gestao e avaliar execucgao e resultados;

e Disponibilizar em tempo habil dados e informacdes para implementacao
dos projetos no ambito deste Acordo de Cooperacao Técnica.

e Autorizar, quando necessario o afastamento da equipe técnica para as
formacoes fora do Distrito Federal.

Cabe ao Instituto Peninsula

e Apoiar as equipes técnicas da SEEDF a planejar, formular, implementar
e avaliar as politicas docentes priorizadas.

12. INTERLOCUTORES RESPONSAVEIS PELO ACOMPANHAMENTO

Secretaria de Estado de Educacao

Nome: Maria das Gracas de Paula Machado

CPF: 602.594.851-87

Cargo do Fiscal: Subsecretaria de Formacao Continuada dos Profissionais da
Educacéao do Distrito Federal

E-mail: eape@se.df.gov.br

Telefone: (61) 3318-2401

Instituto Peninsula

Nome: Caetano Pansani Siqueira

CPF: 378055528-00

Cargo do Fiscal: Coordenador de Politicas Docentes
E-mail: caetano@profissaodocente.org.br

Telefone: (11) 95719-4677

A secretaria aprova o presente Plano de Trabalho e os demais estdo de acordo.

Y
@V oY\
| |
=
Vel
CERE®

iy

LT
00001676


mailto:eape@se.df.gov.br

DocuSign Envelope ID: EB18B3BE-3CD7-4651-811B-5F8E839678F3

CONTINUAGAO E PAGINA DE ASSINATURAS DO PLANO DE TRABALHO DO
ACORDO DE COOPERAGCAO CELEBRADO ENTRE INSTITUTO PENINSULA
E SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO DO DISTRITO FEDERAL, EM
06/05/2024.

Brasilia, 06 de maio de 2024.

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO DO DISTRITO FEDERAL
Hélvia Miridan Paranagua Fraga
Secretaria Estadual de Educacao

DocuSigned by:
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INSTITUTO PENINSULA
Maria Heloisa de Oliveira Morel
Diretora Executiva
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