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DESCRIGAO DO PROJETO

TITULO DO PROJETO: CAPACITACAO EM GESTAO DE INCIDENTES VIOLENTOS EM
ESTABELECIMENTOS DE ENSINO

VALOR GLOBAL DO PROJETO: R$ 499.948,00 (quatrocentos e noventa e nove mil novecentos e
guarenta reais)

PERIODO DE EXECUCAO:
INICIO: a partir da assinatura do Termo de TERMINO: 12 meses apds a assinatura do Termo
Fomento (2024) de Fomento (2025)

APRESENTAGCAO DO PROPONENTE

O Desponta Brasil é uma entidade sem fins lucrativos, privada e fundada em 2012. Atua com
projetos voltados para a cultura, esporte, inclusdo social, turismo, tecnologia social, meio ambiente e
sustentabilidade. Apds 11 anos de atuacao, ja foram desenvolvidos cerca de 30 projetos continuados
e que tramitam em diversas organizacdes nacionais e em parceria com institui¢cdes publicas e privadas.
Conta com equipe técnica qualificada composta por advogados, administradores, jornalistas, gestores,
psicologos, gedgrafos, turismdlogos, gestores de projetos, artistas, entre outros. Em seu estatuto o
Instituto enfatiza a promogao de atividades e finalidades de relevancia publica e social, especialmente
no “capitulo | — da Entidade e seus fins; artigo 22, sobre os objetivos”, bem como no “capitulo Ill — da
finalidade e atividade; artigo 62, sobre a finalidade”, onde menciona as finalidades e objetivos que
deve realizar em prol da melhoria e o bem estar social da populacdo, bem para o desenvolvimento de
programas e projeto sociais e de inclusao de comunidades vulnerdveis nos processos de
desenvolvimento socioecondmico relevantes para a sociedade.

O Instituto Desponta Brasil e o Instituto Lixo Zero Brasil firmaram parceria para propagar a
discussdo sobre a economia circular a partir da gestao de residuos sdlidos e a mudanca de habito de
consumo versus producao de lixo, com foco no conceito lixo zero. Por isso, este se tornou um dos
compromissos que convergem com o0s objetivos do desenvolvimento sustentavel (ODS) da ONU até
2030. Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), sdo uma iniciativa da Organizacdo das
Nacoes Unidas (ONU) para enfrentar os desafios globais relacionados ao desenvolvimento sustentavel
até 2030. S3o 17 objetivos que foram definidos em setembro de 2015 durante a Cupula das Nagoes
Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentdvel. Comprometidos com o os objetivos da ONU, o Desponta
Brasil busca desenvolver acdes que minimizem as desigualdades, valorize o meio ambiente e promova
a paz, a saude e a educacdo.

Para que seja possivel alcancar estes objetivos e promové-los é necessario envolver nesse
debate o poder publico, privado, organizacdes ndo governamentais e a populacdo em geral. Para isso,
sdo desenvolvidos projetos e diversas parcerias em torno do tema e das varias vertentes que envolve.

Com exemplo, sdo citados a seguir alguns dos principais projetos desenvolvidos pelo Instituto
nos ultimos anos e que foram sucesso de resultados nos eixos em que atuamos.

1. WINGS FOR LIFE WORLD RUN (2016): Uma corrida focada em reunir corredores de todos os
cantos do planeta para juntos ajudar a buscar a cura das lesGes na medula espinhal. Porque cada

pessoa a mais correndo por essa causa faz com que a busca pela cura se aproxime cada dia mais.
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Atuamos na mobilizacdo dos corredores e na organizacao do evento que contou com a participacao

de 4 mil pessoas. Fomos responsdaveis pela coordenacdo, acompanhamento, captacdo de recursos,
apoio na divulgacdo e no desenvolvimento da campanha de relacionamento com o publico do evento.
Foi realizado em 08 de maio de 2016.

2. DIA INTERNACIONAL DA JUVENTUDE (2017): Em parceria com o Instituto de Educacado,
Esporte, Cultura e Artes Populares — IECAP, atuamos na coordenagao técnica, produgao cerimonial e
organizacdo do Dia Internacional da Juventude, realizado em agosto de 2017, no Centro de Juventude
da Cidade Estrutural. Foram realizadas diversas a¢Oes paralelas com programacdo variada, como:
festival gastrondmico, campeonato de Muay Thai e grande show com artistas locais e convidado
especial, o musico Rodolfo Abrantes (ex Raimundos).

3. SEMANA LIXO ZERO - PALESTRAS E CURSOS (2017): responsaveis pela organizacao,
programac¢ao e mobilizagao para a realizagdao da semana lixo zero em parceria com o Instituto Lixo
Zero. O objetivo era incentivar que todos adotem o conceito Lixo Zero nos habitos didrios. Para isso,
realizamos diversos eventos no Brasil e no Exterior em conjunto com o Instituto Lixo Zero Brasil. Entre
eles, o encontro que mobiliza uma rede nacional com mais de 60 embaixadores.

4. EVENTO CAMARA LEGISLATIVA (2017): Dialogos Inspiradores, evento realizado em parceria com a
Camara Legislativa em outubro de 2017. Trouxe a Brasilia, Pal Martensson, mentor do “Let's do It!”,
movimento atual mundial de cidadania e cuidado com o meio ambiente, cujo objetivo é a
conscientizagao em relagao ao descarte correto do lixo. Trouxe também Leslie Lukacs, fundadora do
Green Initiatives for Venues and Events (GIVE), organizacdo dedicada a aumentar a conscientizacdo
para a implementac¢ao de programas de sustentabilidade e lixo zero em locais e eventos especiais. O
evento contou com a participacdo de 300 pessoas.

5. ACORDO DE COOPERACAO COM A MARINHA DO BRASIL (2018): foi assinado acordo de
cooperacao técnica com a Marinha do Brasil para apoio ao Projeto Eco Vila Naval. Projeto localizado
na area rural do Gama e Santa Maria. As parcerias visam o planejamento, a execucao e controle de
acoes com foco no desenvolvimento sustentavel da regido, a partir de praticas educativas que levem
ao uso racional dos recursos naturais, a preservacdo ambiental, a pratica da alimentacdo e vida
saudavel. Também visa uma educacgdo integral e integrada com o meio ambiente, proporcionando
melhor qualidade de vida para a populacdo da Vila Naval e das duas cidades vizinhas

6. LANCAMENTO DO CONGRESSO INTERNACIONAL CIDADES LIXO ZERO (2018): Em margo, foi
realizado o langcamento do Congresso Internacional Cidades Lixo Zero no Clube da Marinha. Foi
realizada uma palestra sobre “Lixo Zero é o primeiro passo para uma Economia Circular”, por Alessio
Ciaccia, vencedor da Goldman Prize e de Inovacdo Politica da Unido Europeia. Ele demonstrou como
sua pequena cidade de Capannori, na Italia, se tornou Lixo Zero. Participaram cerca de 170
convidados, entre empresarios, gestores publicos e privados e a sociedade em geral. Em palestra, o
presidente do Instituto Lixo Zero do Brasil, Rodrigo Sabatini, falou sobre o conceito lixo zero e de como
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aproveitar a matéria prima do residuo sem encaminhd-lo para os aterros. O evento foi coordenado e

realizado pelo Instituto Desponta Brasil e o Instituto Lixo Zero Brasil, com o objetivo de divulgar o
Congresso Internacional.

7. 1 EDICAO — CONGRESSO INTERNACIONAL CIDADES LIXO ZERO (2018): planejamento, organizac3o
e produgdo do evento que contou com a participagdao do Governador do DF e diversos palestrantes
nacionais e internacionais. O evento foi realizado no Centro de Convengdes Ulysses Guimardes, em
Brasilia. Além de especialistas do mundo inteiro, o SLU (Servico de Limpeza Urbana) participou
contando sua experiéncia no fechamento do segundo maior lixdo do mundo. A programacao contou
com palestras, workshop, painéis e exposi¢cdes, com objetivo de orientar a participagdo popular para
o lixo zero e encontrar solugdes para o problema dos residuos sélidos, como envolver os catadores e
coleta seletiva porta a porta.

Credenciamento

Credenciamento de ONG

8. CIDADES LIXO ZERO — AVANGOS RUMO A DESTINOS SUSTENTAVEIS (2018): foi realizada a 12.
Edicdo do Evento Cidades Lixo Zero — Avangos rumo a destinos sustentaveis, nos dias 28/11 a
06/12/2018, com programacao variada que aconteceu em diversos pontos da cidade: IFB (Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia), Museu Nacional, Cdmara Legislativa do DF e no
Territdrio Lixo Zero da Superquadra 313 Sul (Brasilia). Momento em que se debateu formas de
desenvolver o turismo urbano e sustentdvel, fundamentados nos temas importantes relacionados a
realidade das comunidades do Distrito Federal, foram apresentados os avancos e os problemas por
enfrentar com relacdo ao ambiente, o turismo e a sensibilizacdo da sociedade. Bem como, foram
demonstradas metodologias aplicadas que ja haviam produzido resultados positivos capazes de
contribuir para que Brasilia estivesse no processo de se tornar um Destino Turistico Sustentavel.

09. SEMANA LIXO ZERO — BONS EXEMPLOS INSPIRAM (2020): Em 2020 a Semana Lixo Zero foi
realizada de forma simultdanea em 175 cidades brasileiras e em mais 2 paises, Portugal e Mocambique.
Foi o maior encontro de conhecimento e inovacado promovido pela sociedade civil, governos, industria,
comeércio e universidades.

10. 22 EDICAO ESPECIAL CAPITAL MOTO WEEK RIDE-IN LIVE (2021): A 22 EDICAO ESPECIAL CAPITAL
MOTO WEEK RIDE-IN LIVE, nos dias 31 de julho e 12 de agosto de 2021, foi um drive-in de motos com
show presencial e transmissdo ao vivo, que proporcionou ao publico uma experiéncia Unica, com
entrada permitida apenas de moto, contabilizando em cada moto dois ocupantes, com a variante de
triciclos que serdo permitidos.
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11. Il EDICAO DO CONGRESSO CIDADES LIXO ZERO (2021): A 22 Edicdo do Congresso Internacional
Cidades Lixo Zero, aconteceu no Museu Nacional da Republica Honestino Guimardes, de forma
hibrida, online e presencial nos dias 22, 23 e 24 de junho de 2021. O evento contou com uma agenda
rica de apresentacgdes, keynotes, mesas de debate visando a difusdo de conhecimento e capacita¢do
dos participantes, sobre a tematica LIXO ZERO.

12. | EDICAO DO SIMPOSIO COLABORATIVO: O PROTAGONISMO DA PESSOA COM DEFICIENCIA
(2021): teve como objetivo principal contribuir para a ampliacdo dos ambientes tematicos que
possibilitem a visibilidade e o protagonismo da pessoa com deficiéncia, oportunizando o acesso ao
conhecimento com base em evidéncias cientificas e trocas de boas praticas pedagdgicas frente as
necessidades de formacgdo continuada dos profissionais multidisciplinares que atuam na educacao
especial e inclusiva.

13. PLASTICO SOCIAL — JARDIM DOS TINGUIS LIXO ZERO (2022): Com o objetivo de trazer mais
responsabilidade social e ambiental, o Condominio Jardim dos Tinguis iniciou um projeto Lixo Zero, ou
seja, que reduz o desperdicio e realiza o encaminhamento correto dos residuos gerados: O Tinguis
Lixo Zero. Este foi um projeto apoiado e incentivado pelo Governo do DF, por meio da Secretaria de
Desenvolvimento Econémico do DF.

Sempre impulsionado pelo desafio de promover e divulgar o conceito de "Zero Waste" através de
multiplas a¢des locais, estaduais, nacionais e internacionais, o Instituto Desponta Brasil também tem
desenvolvido a¢des em prol do futuro da sociedade com competéncia, ética, cortesia e respeito pelo
meio ambiente. Além dos projetos citados, o Instituto também vem atuando como formador de
aliancas estratégicas e projetos voltados para o desenvolvimento do empreendedorismo social,
tecnologia e pesquisas voltadas ao comportamento do consumidor e habitos de consumo da
sociedade.

14. EM UM PISCAR DE OLHOS: O projeto “Em Um Piscar de Olhos”, que vai ao encontro da Politica
Nacional de Atencdo Oftalmoldgica, é voltado aos alunos da rede publica de ensino do DF e foi
realizado por meio de agdes estruturadas em processos e métodos de coleta, analise e organizacao
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dos resultados adquiridos através da realizacdo de servicos especializados de pré-avaliacdo ocular,
consulta e fornecimento de dculos para os alunos. Foram atendidos estudantes nas seguintes regides
administrativas do DF: Parano3, Planaltina e Recanto das Emas.

No total, 8.105 alunos de 47 escolas foram atendidos no projeto, onde 1562 apresentaram algum
problema de refragdo e foram convocados para a consulta. 736 realizaram as consultas
oftalmoldgicas e 413 precisaram utilizar dculos para corre¢ao dos problemas oftalmoldgicos e
receberam o mesmo. Além das métricas quantitativas, reconhecemos que a sensibilizacdo continua
é essencial. Com a ajuda das redes sociais, nossas postagens nas redes sociais alcancaram um
impressionante numero de 9 mil visualiza¢Ges. Adicionalmente, conquistamos exposicao em midias
televisivas, sendo apresentados duas vezes na TV Globo, bem como em midias impressas como o
Jornal de Brasilia. Além disso, obtivemos destaque em diversos portais e sites, incluindo o
prestigioso jornal Correio Braziliense, resultando em uma ampla divulgacdo e alcance significativo
junto ao publico.

DESCRICAO DO OBIJETO:

Apoio a implementacao do processo de capacitagdo em gestdo e prevencao de incidentes violentos
em estabelecimentos de ensino do Distrito Federal (DF), em regies administrativas do DF (definida
em conjunto com a SEEDF), envolvendo profissionais atuantes nas unidades escolares selecionadas
para serem atendidas como piloto para este projeto no DF.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Elaborar o mapeamento e diagndstico, considerando os estabelecimentos de ensino localizados
nas regides administrativas do DF, identificando o potencial de profissionais participantes nas
capacitagoes e o cendrio atual destes ambientes;

b) Capacitar profissionais das institui¢des educacionais definidas para liderar uma resposta
preventiva e integrada a incidentes violentos no ambiente escolar, unindo esforgcos com os érgaos
de Seguranca Publica, garantido a protecdo dos alunos e demais pessoas no local, elemento
crucial na minimizacdo da perda de vidas.

c) Sensibilizar os gestores, coordenadores e demais profissionais das unidades escolares para a
ado¢do de medidas eficazes e uso de ferramentas de prevencgao e respostas ageis a diversas
ameacas no ambiente escolar.

d) Apoiar a elaborag¢do de planos de prevengao e contingéncia, com a adog¢do de acdes e protocolos
de forma subsidiada e estrategicamente elaboradas para a realidade de cada unidade escolar a

ser atendida pelo projeto.
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e) Capacitar a comunidade escolar para utilizar as ferramentas adequadas e tomar as medidas
preventivas necessarias, como respostas eficazes aos incidentes na unidade escolar, como
resultado dos treinamentos e exercicios aplicados.

f) Promover a interagdao harmoniosa entre as diversas fungées de cada membro da comunidade
escolar e suas respectivas responsabilidades, facilitando a compreensdao abrangente das
diferentes fungdes, dentro da macroestrutura padrao de cada unidade escolar.

g) Treinar o publico-alvo sobre a necessidade do processo de planejamento destinado a reduzir
danos e prejuizos resultantes de eventuais incidentes, abrangendo desde as primeiras a¢des até
a eventual expansdo da estrutura de resposta necessdria, de acordo com o cenario a ser
percebido.

RESULTADOS ESPERADOS:

1. Gestdo eficaz na mitigacdo dos impactos de ataques violentos nas unidades escolares
selecionadas: A implementacdo desta proposta de capacitacdo é um passo fundamental para
assegurar uma gestdo eficaz na mitigacdo dos impactos de ataques violentos em escolas,
desempenhando um papel vital na promoc¢ao da seguranca e bem-estar de alunos, professores e
comunidades escolares. O uso eficaz de ferramentas de gestdao e tomada de decisdes estratégicas
para enfrentar ataques violentos nas unidades escolares é uma responsabilidade compartilhada
gue recai sobre coordenadores, diretores, professores, autoridades locais e todas as pessoas que
atuam nos ambientes escolares.

2. Apoio e orienta¢do para o desenvolvimento de planos de contingéncia sélidos, ageis e eficientes
independentemente do porte do incidente a ser controlado: Uma ferramenta de gestdo bem
elaborada fornece diretrizes e recursos essenciais para a prevencdo e preparacao em situacoes de
incidentes violentos, especialmente, o preparo adequado para a identificacdo de sinais de alerta.
E importante ressaltar que estes planos n3o sio estaticos, mas sim dinamicos e adaptaveis as mais
diversas realidades. Devem ser revisados, atualizados e treinados regularmente para se adequar
as mudangas nas ameacas e nas circunstancias em constante transformacao.

3. Capacitagdo dos profissionais da educagao: A existéncia de um plano claro, pratico e amplamente
conhecido desempenha um papel crucial na reducdo do panico e da incerteza na tomada de
decisbes durante crises. Por isso a capacitacdo dos gestores e profissionais em geral pode
contribuir para que tomem decisGes de forma assertiva e com serenidade, confiantes em seus
procedimentos e agoes.

4. Satisfacdo e Valorizacao por Parte de Pais e Tutores: os participantes nos treinamentos deverao
disseminar com pais e responsaveis para que percebam e valorizem os beneficios da abordagem
integrada do projeto para o bem-estar, seguranca e desenvolvimento académico dos alunos,

reforcando o papel da comunidade e profissionais da educacgdo para o sucesso do projeto.
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5. Fortalecimento da Percepg¢ao Publica Positiva: Gerar reconhecimento e apoio publico ao projeto,
destacando o impacto positivo da integracdo escolar e comunidade escolar, é um dos resultados
mais impactantes e capaz de mudar a realidade envolvida.

6. Promover a cultura de seguranga e resiliéncia no ambiente escolar: A segurancga nas escolas é um
objetivo continuo que requer determinagao, conscientizacao e colaboragao constante de todos os
envolvidos. A aplicagdo de uma ferramenta de gestdao bem estruturada é fundamental para
minimizar os impactos devastadores de ataques violentos em escolas. Além de qualificar e ampliar
a capacidade de resposta, ela promove uma cultura de seguranca e resiliéncia em todo o ambiente
escolar.

JUSTIFICATIVA:

Os ataques em escolas sdo eventos extremamente preocupantes e tragicos que tém afetado
comunidades ao redor do mundo. Embora seja dificil abordar esse tema sensivel, é importante
discuti-lo para aumentar a conscientizacdo sobre os fatores subjacentes, as consequéncias
devastadoras e a necessidade de prevenc¢ao. Geralmente existem multiplos fatores subjacentes, que
variam de caso a caso. Esses fatores podem incluir problemas de saide mental ndo tratados, como
bullying, isolamento social, acesso facil a armas de fogo, desafios familiares e influéncias negativas
da midia. E importante reconhecer que cada incidente é Unico e deve ser analisado com cuidado
para uma tomada de decisdo assertiva.

Os ataques em escolas causam um impacto avassalador nas vitimas, suas familias e na
comunidade em geral. Vidas sao perdidas e muitas outras sdao abaladas para sempre. Além das
vitimas imediatas, todos os alunos e funcionarios presentes no momento do ataque podem sofrer
traumas emocionais e psicolédgicos duradouros.

A prevencdo de atagues em escolas é uma tarefa complexa que envolve a colaboracdo de
educadores, pais, profissionais de salde mental, da sociedade em geral e a aplicacdo da Lei e normas
especificas a fim de assegurar a seguranca no ambiente escolar e comunitario. Identificar sinais de
alerta, como mudancgas comportamentais significativas e/ou ameacas, e relatar esses sinais as
autoridades competentes é crucial. Além disso, promover um ambiente escolar inclusivo, onde todos
os alunos se sintam seguros e apoiados, é essencial.

De acordo com dados compilados pelo Washington Post até o ano de 2024, nos Estados
Unidos da América (EUA) ocorreram um total de 554 vitimas, das quais 213 perderam a vida e 472
ficaram feridas em ataques violentos em escolas. Foram registrados ataques em 331 escolas. Em
2021, houve 46 incidentes, representando o maior nimero de eventos em um Unico ano.
Assustadoramente, aproximadamente 311 mil criancas em idade escolar nos EUA foram
impactadas por tiroteios ou expostas a violéncia armada.
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No Brasil, os eventos de violéncia em escolas comecaram a ganhar notoriedade na primeira

década dos anos 2000, antes da qual ndo havia registro de ataques desse tipo. Até o momento, foram
registrados um total de 16 ataques, sendo que 4 ocorreram no segundo semestre de 2022.
Lamentavelmente, 35 foram vitimas fatais. Além disso, 72 pessoas ficaram feridas como resultado
desses incidentes.

Os principais desafios na resposta a incidentes em escolas, tanto no Brasil quanto nos EUA,

abrangem varias areas criticas, a saber:

¢ Planejamento inadequado: Um dos principais problemas é a falta de um Plano de Resposta
Imediata a Emergéncias especifico para o ambiente escolar contextualizado com a realidade
de cada comunidade assistida. Isso compromete a eficacia das acdes em caso de incidentes.

e Falta de coordenagdo: A coordenacdo entre a escola e as autoridades de seguranca publica
muitas vezes é insuficiente, o que prejudica uma resposta eficiente e rapida.

e Desafios na organizacdao e controle no entorno: Ha vdrias questdes que dificultam a acao
eficaz, como a falta de um sistema de comunicagdo comum entre os diferentes érgaos
envolvidos, veiculos de apoio estacionados de forma a bloquear estradas/ruas, prejudicando,
por exemplo, o acesso de ambulancias a escola, entradas estreitas e a auséncia de mapas de
evacuacdo bem definidos, o que leva a aglomeracdes de pessoas no local do incidente,
dificultando a atuacdo de todos os envolvidos.

e Dependéncia de equipamentos de seguranga: A dependéncia exclusiva de catracas, cdmeras
e segurancas armados n3o é suficiente para resolver o problema em caso de um ataque. E
necessario envolver ativamente docentes, alunos, funcionarios e, principalmente, pais e
responsaveis, que formardo equipes de resposta, coordenadas por atividades integradas, que
responderdo aos incidentes de forma eficaz.

e Prevengdo e capacitacdo: A aplicacdo do conhecimento proposto neste projeto de
capacitacdo, em conjunto com a participacdo ativa de todos que fazem parte do ambiente
escolar, proporcionard uma abordagem mais agucada e preventiva. Isso criarad condi¢Oes para
gue todos atuem com seguranca em qualquer situacdo emergencial de violéncia.

Segundo o Férum Brasileiro de Seguranga Publica (FBSP)!, muitos desses incidentes ndo
sdo relatados, sugerindo que o problema pode ser ainda mais abrangente do que as estatisticas
indicam. Esse cenario impacta diretamente o clima escolar, resultando em consequéncias negativas
para os alunos, como a diminuicdo do desempenho académico, problemas emocionais e até mesmo
a evasdo escolar. Internacionalmente, programas de capacita¢do para gestores e educadores tém se
mostrado eficazes na redugao de incidentes violentos, oferecendo uma abordagem proativa e

preventiva.

L https://forumseguranca.org.br/ (fonte consultada em 18/10/2024, as 18h56).
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Os pais e responsaveis anseiam por um ambiente escolar mais seguro para seus filhos, e a
implementacdo dos conhecimentos delineados na proposta atual garantird uma resposta de alta

qualidade em caso de qualquer ac¢do violenta. Isso, por sua vez, proporcionard a seguranga tao
desejada tanto pela comunidade quanto pelas autoridades publicas. E crucial trabalharmos juntos
para criar um ambiente escolar mais seguro e resistente a incidentes, abordando efetivamente estes
desafios.

O impacto positivo a longo prazo deste projeto é significativo. Espera-se ndo apenas uma
reducdo nos indices de violéncia, mas também uma melhoria no ambiente escolar e na capacidade
de respostas as crises. Além disso, o fortalecimento das relagdes entre educadores e estudantes
contribuird para um ambiente escolar que favoreca o respeito mutuo e o desenvolvimento
interpessoal.

Relatérios oficiais e declaracdes de entidades educacionais tém reiteradamente
reconhecido a urgéncia deste tema. Portanto, ao investir na capacitacdo e na formacdo continua de
profissionais da educacdo, a Secretaria de Estado de Educagao do Distrito Federal (SEEDF) dara um
passo crucial em diregao a escolas mais seguras e inclusivas.

Visando promover a paz no ambiente escolar, a Secretaria de Estado da Educacdo do
Distrito Federal (SEEDF), criou a Assessoria Especial de Cultura da Paz nas Escolas da SEEDF e a
Comissdao Permanente pela Paz nas Escolas da Rede Publica, que implementou um protocolo de
notificacdo de violéncia fisica, psicoldgica e sexual nas unidades escolares. O objetivo central é
aprimorar o planejamento e a resposta as denuncias de violéncia na rede escolar.

“O trabalho que a gente vem desenvolvendo é o de prevengdo, media¢do de
conflitos e restauragdo de relacbes. NOs temos conversas, atividades artisticas e
esportivas, palestras, formagéo dos professores e outros inumeros projetos de
conscientizagdo sobre o tema.” (afirmou a chefe da Assessoria Especial de Cultura
da Paz nas Escolas da SEEDF, Ana Beatriz Goldstein)? — (grifo nosso)

Entre as metas estabelecidas, destacam-se a prevenc¢do e enfrentamento das causas de
violéncia nas escolas, além do fortalecimento do papel social na promocdo de valores como paz,
cidadania, solidariedade, tolerancia e respeito a diversidade étnica, religiosa, de género e cultural,
entre outros.

Com isso, ressalta-se a relevancia do projeto ora apresentado o qual se fundamenta nos

objetivos da Comissdo e contribui com as iniciativas da SEEDF e as politicas publicas de seguranca e
bem-estar social no ambiente escolar. Envidando esforgos para contribuir com a capacitacdo da

comunidade escolar na prevencdo e resposta eficaz a possiveis incidentes violentos.

2 https://www.educacao.df.gov.br/atividades-de-promocao-de-cultura-de-paz-sao-prioridades-nas-escolas-publicas-do-

df/
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Além dessa iniciativa da SEEDF, o Poder Legislativo, por meio da Camara Legislativa do DF
(CLDF), estabeleceu recentemente a instituicdo da “Politica Distrital de Seguranga nas Escolas —
PSEP no ambito do Distrito Federal”. Esta Lei, que se encontra em processo de tramita¢cdo na Casa

Legislativa, tem como finalidade prevenir e combater a violéncia nas Escolas Publicas do DF, em seu
artigo 22 destaca-se que a PSEP:
“(...)consiste em medidas que devem ser adotadas pelo Poder Publico com o objetivo
de prevenir a violéncia e garantir a protegcdo e o apoio a estudantes e profissionais
das carreiras da educagdo que tenham sofrido ou estejam em risco iminente de sofrer
qualquer tipo de violéncia dentro das instituigbes publicas de ensino”.

Ainda, em conformidade com referida Politica Distrital, este projeto corrobora diretamente
para o cumprimento do artigo 32, em especial com os incisos em destaque, como segue:
“Art. 32 A Politica Distrital de Seguranga das Escolas Publicas - PSEP tem as seguintes
diretrizes:
| - reconhecimento e valorizagdo dos profissionais da educagdo;
Il - garantia do direito a educagdo e da busca pela paz nas escolas;
Ill - integragdo entre escola e 6rgdos de seguranca publica;

(...)

VI - preven¢do e o combate a situagbes de insegurang¢a e violéncia escolar;

VIl - estabelecimento de prioridades de interveng¢do e de parcerias com drgdos
publicos e da iniciativa privada com responsabilidade ou interesse no tema;

VIl - concepgdo de instrumentos, procedimentos e rotinas que contribuam para a
resolugdo de problemas de seguranga identificados pelas escolas;

IX - desenvolvimento de programas especificos de formagdo na drea de seguranca
escolar, voltadas para os dirigentes, docentes, discentes e funciondrios em geral das
escolas;

(...)

XI - prevencdo e o desenvolvimento da cultura da néo violéncia.” (grifo nosso)

Em seu artigo 42, a Politica Distrital ressalta a importancia de atuagao em 02 niveis de
protecdo do ambiente escolar (primdrio e secundario), os quais estdo previstos no conteldo
programatico a ser aplicado por meio deste projeto, abarcando medidas tanto de prevencdo e
reducdo de riscos de a¢des violentas, como também medidas e abordagens a serem adotadas diante
de cenarios de ocorréncia e risco iminente nos estabelecimentos.

Garantindo a seguranca de todos, o projeto vai ao encontro do estabelecido no artigo 72 e
82, quando considera o treinamento para os funcionarios das escolas e agcdes administrativas a serem
cumpridas, conforme estabelecido nos incisos a seguir:

“I - conscientizagdo e identificagdo de possiveis sintomas que indiquem problemas
relacionados a saude mental de criangas e adolescentes;
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INDUTCR DE PROJETOS DE IMPACTO POSITIVO

Il - orienta¢do quanto as possiveis abordagens pedagdgicas que identifiquem e
previnam fatores existentes no ambiente que influenciem e potencializem a prdtica
de acdes lesivas a comunidade escolar.

Art. 89 As instituicées de ensino deverdo elaborar relatdrio anual, informando a
Secretaria de Estado da Educacéo todas as ocorréncias de violéncia psicolégica e/ou
fisica, ameagas e comportamentos agressivos registradas durante o ano letivo.”

ANALISE DO CONTEXTO DOS ESTABELECIMENTOS DE ENSINO DO DF

Para organizar a gestdo da rede escolar atual, a Secretaria de Educagdo possui 14 regionais
de ensino atuando diretamente no dia a dia das escolas. Cada uma reflete, nas localidades onde
atua, o modelo administrativo da sede. Ha regionais que englobam mais de uma regido
administrativa. Os coordenadores regionais sdo a linha de frente junto as escolas e a comunidade
escolar.?

Coordenacao Regional de Ensino

v Py g " 1 P
. l"‘/.' ",.' s F .l" p -”'.,..

3 https://www.educacao.df.gov.br/coordenacoes-regionais-de-ensino/
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Meédia de Alunos por Turma, CRE e Unidade Escolar
CRE Educagdo_Infantil Ensino_Fundamental Ensino Médio + Nove  ElA
Enzinc Médio
TAGUATINGA 19,48 2280 3400 2776
SOBRADINHO 2073 2318 3225 33,57
SAO SEBASTIAD 24,00 2832 34,40 35,48
SANTA MARLA 20,59 24 49 32 29 3625
SAMAMEBALL 20,20 2585 36,95 31,56
RECANTO DAS EMAS 21,57 2517 2967 27,56
PLANC PILOTO 18,51 2088 3027 1811
PLAMALTIMA 20,66 2332 30,54 2829
PARANOA 20,80 26,13 3218 3795
NUCLEQ BANDEIRANTE 2202 251495 3206 2022
GUARA 22 66 2442 3040 3757
GAMA 20,09 20,96 3224 21,19
CEILANDIA 21,35 24 26 35,59 3321
BRAZLANDIA 20,09 2084 3041 3533
Os indicadores educacionais apresentados pela SEEDF, considerando o periodo de 2020 a
2022, demonstram que a média de alunos por turma na educacao infantil é de 20,66, no ensino
fundamental essa média chega a 23,89 e, por sua vez, no ensino médio + novo ensino médio temos
uma média de 32,70 alunos por turma, por fim no EJA podemos considerar uma média de 28,39
estudantes por turma.
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De acordo com o Censo DF Escolar?, realizado pela SEEDF, atualmente o GDF possui cerca
de 19 mil turmas de alunos, que efetuaram cerca de 476mil matriculas, em aproximadamente 818
escolas, envolvendo diretamente mais de 29 mil professores, além dos gestores e coordenadores
regionais e demais profissionais que atuam no ambiente escolar.

,i-a TURMAS E MATRICULAS POR ETAPA/MODALIDADE

.
e

Turmas por Etapa/Modalidade Matriculas por Etapa/Modalidade
R 32.055 (6,05%) 60.718 [14,69%) .

El - Turmas 53477 El - Educacao Infantil
WEF - Turmas [Ess] @EF - Ensino Funda...
@ Turmas_EM=h_ @ patriculas_EM+NEM
B Turmas_EI4 Pre. @®EJA Combinada + ...
WEP - Turmas_ML... @ Matriculas_EP
@ EE - Turmas (F ® Matriculas_FE

270413 (57%)

Se considerarmos toda a rede publica de ensino do Distrito Federal teremos um total de
538.659 pessoas envolvidas diretamente, somando estudantes (maioria da populagdo), professores,
servidores, gestores, coordenadores regionais e aposentados.

Supondo que cada um dos envolvidos vinculados a SEEDF faca parte de uma familia com até
guatro pessoas, chega-se a 2,3 milhdes de populagdo e a rede do DF passa a figurar entre a cidade
de Belo Horizonte, o 62 maior municipio do pais, € Manaus, em sétimo lugar, entre as cidades com
mais com mais de 2 milhdes de habitantes. Pode-se dizer que quase todo cidadao do Distrito Federal

Franang GOIAS

tem alguma relacdo com a
rede publica de ensino, ja Formosa
que o DF possui
aproximadamente 3

milhdes de habitantes.

Escolas - 827
Estudantes - 472.000
Maiores concentracdes:

Taguatinga, Ceilandia,
Samambaia, Nucleo

Bandeirantes, Guara3,

Recanto das Emas, &L A
Sobradinho, © & = P L T e

Valnaraien

e Plano Piloto.

4 https://dadoseducacionais.se.df.gov.br/index.php
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Com isso, inicialmente, mapeamos as regides que serdo selecionadas para receber o

diagndstico e com maior potencial de adesdo dos profissionais que atuam nas unidades escolares, a
saber: Taguatinga, Nucleo Bandeirantes (Riacho Fundo), Guard (Estrutural) e Sobradinho. Desta
forma, atenderemos profissionais nas mais diversas regides do DF e onde temos concentragao de
escolas e contingente populacional.

Por fim, um estudo realizado sobre condicées de trabalho com professores da rede de
ensino publico no Brasil, no qual o tema da violéncia e seguranca nas escolas foi abordado, oferece
algumas informacgdes bastante elucidativas. A investigacao foi realizada com 52 mil professores dos
sistemas publicos de ensino, distribuidos em todo o pais, sob a coordenagdo de Wanderley Codo,
do Laboratério de Psicologia do Trabalho da Universidade de Brasilia (Codo, 1999).

Na referida pesquisa, trés tipos de situagcdes foram identificados como as mais
frequentes: as depredagdes, furtos ou roubos que atingem o patriménio, as
agressaes fisicas entre os alunos e as agressoes de alunos contra os professores. O
estudo mostra que estabelecimentos de ensino com mais de 2.200 alunos séio os
mais suscetiveis as prdticas de violéncia, principalmente os que se encontram nas
capitais. Evidenciou-se, também, que o fato de os estabelecimentos de ensino
terem adotado medidas de seguranca ostensiva ndo alterou, de forma
significativa, as ocorréncias de roubo e/ou vandalismo (Batista, EI-Mor, 1999, p.
155). No que concerne as agressbes a alunos dentro da escola, a pesquisa revelou
que o fenébmeno varia de intensidade em cada estado da federagdo. Os maiores
indices foram registrados no Distrito Federal, em Brasilia (58,6%), e os mais
baixos indices, no Estado de Goids (8,5%), ainda que ambos estejam situados na
mesma regido geogrdfica. > (Grifo nosso)

Para além da busca por um conjunto de praticas preventivas que supostamente possam
colaborar para afastar os jovens dos caminhos da criminalidade e delinquéncia, este projeto traz
como diferencial superar dificuldades anteriormente debatidas e implementadas em diversas
esferas e ambientes publicos relacionados ao ensino e a segurang¢a publica. Consideradas, em
diversos estudos como experiéncias paliativas, a abordagem ora apresentada é pioneira no Brasil,
no sentido de delinear a¢des integradas que de fato possam se tornar politicas publicas de cunho
social democratico, abrangendo toda a sociedade no processo preventivo sobre o tema da violéncia
no ambiente escolar.

N3o se trata apenas de afastar os jovens da criminalidade, muito menos de garantir
seguranca publica nas intermedia¢Oes das escolas, nem mesmo utilizar o espaco das escolas para a
interacdo social com a comunidade local, como ja ocorreu em varias outras tentativas historicamente
registradas. O projeto em questao, além de integrar todo este arcabouco de praticas, propoe a

5 https://www.scielo.br/j/cp/a/FsSRWdSHj4AMwijXVKfMmLzshl)/?lang=pt
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intervencdao preventiva, com capacitagdes especializadas para profissionais que atuam nas
escolas, que poderao interagir com os alunos e a comunidade em geral, criando um ambiente de

protagonismo e um elevado grau de confianga entre as partes, a partir da aplicacdo de uma
metodologia orientada para resultados praticos e integrados (corresponsabilizacao), onde cada
pessoa no ambiente é fundamental para salvaguardar a vida e o bem-estar do todo.

Com este projeto, o Distrito Federal serd pioneiro e estara na vanguarda dos projetos
voltados para criacdo e aplicacdo de um Plano de Resposta Imediata a Emergéncias no ambiente
escolar, e com isso poderd oferecer melhores condi¢des de vida para a sociedade em geral e melhor
gualidade de ensino, com um ambiente escolar integrado e mais engajado no processo de bem-estar
e seguranga social.

DETALHAMENTO DAS ACOES:

O detalhamento das acbes neste Plano de Trabalho foi estruturado em 03 grupos de
atividades norteadoras, as quais se desenvolverdo de forma concomitante, contemplando as
seguintes etapas:

PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO (PRE-PRODUCAO)

e CONTRATACAO DE RECURSOS HUMANOS para gestdo e operacionalizagdo do projeto,
considerando especialistas em projetos e nos temas especializados no tema do projeto.

e REALIZACAO DO DIAGNOSTICO: mapear e analisar o perfil das regionais de ensino previamente

definida (em conjunto com a SEEDF), a fim de coletar dados sobre ocorréncias, niveis de
inseguranca e demais informacgdes relacionadas a metodologia do projeto. Visa analisar e
definir, em conjunto com a SEEDF, as escolas publicas pertencentes as regionais selecionadas
para participacdo no projeto piloto, assim como mobilizar e incentivar a participacdo do publico-
alvo para identificar o quantitativo de interessados nas escolas que compdem as regionais apds
o diagnéstico local.
Além disso, importante constar que a SEEDF devera apoiar este diagndstico, disponibilizando
dados que poderdo subsidiar a selecdo dos estabelecimentos participantes, de acordo com a
metodologia a ser aplicada pelos especialistas em seguranca e gestdo crises. Podendo envolver,
ndo somente, mas também as seguintes informacdes:

e Relacdo e quantitativo dos profissionais com potencial de participacdo nas capacitacdes,
atuantes nas regionais pré-definidas, por turno e por escola, para fins de mapeamento
dos potenciais participantes. Contato dos coordenadores das regionais e diretores de
cada escola da regido (todos os dados serdo utilizados em conformidade com as normas
da LGPD).
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e Dados das escolas: Mapa das escolas (com endereco); horario de funcionamento;

hordrio disponivel para realizacdo das atividades e dimensionamento de alunos por
turma e por etapa/modalidade. (todos os dados serdo utilizados em conformidade com
as normas da LGPD)

As informagdes fornecidas para este diagndstico, seguirdo rigorosamente as politicas
internas e procedimentos estabelecidos pela SEEDF, bem como garantindo a privacidade e a
protecdo de dados, em conformidade com a Lei Geral de Protecdao de Dados (LGPD), em especial, no
gue se refere a disponibilizacdo das informacdes sobre o cadastro dos servidores das unidades de
ensino para uso exclusivo e interno da equipe de gestao do projeto. Para tanto, devera ser elaborado
e assinado documento que estabele¢a as condi¢des de uso e repasse dos dados, considerando os
seguintes aspectos:

e Consentimento: o processamento e compartilhamento de dados pessoais requerem o
consentimento explicito dos individuos, por isso, serd assinado um documento
especifico, para consentimento e certificacdo de que todas as partes envolvidas estardo
cientes de como seus dados serao utilizados.

¢ Finalidade Especifica e Transparéncia: os dados fornecidos serdo utilizados apenas para
finalidades especificas, legitimas e explicitas do projeto informadas aos titulares. Deve
haver uma necessidade clara e justificavel para a utilizacdo dos dados dos servidores.
Além disso, a OSC e a Secretaria de Educacgao, informarao de forma transparente quanto
as praticas de uso de dados, explicitando claramente aos servidores como suas
informacdes serdo utilizadas e protegidas.

e Seguranga: sera esclarecido no documento a ser assinado entre os envolvidos sobre
como a OSC podera garantir a seguranca dos dados armazenados e compartilhados,
protegendo-os contra acessos ndo autorizados e vazamentos.

e Base Legal: além do consentimento, outras bases legais para processamento de dados
serdao consideradas para o cumprimento de obrigacdes legais, execucdo de politicas
publicas, e interesses legitimos que ndo prevalecam sobre os direitos dos titulares.

e Acesso e Atualizagdo: sera orientado que os titulares tém o direito de solicitar analise
de como os dados pessoais estdo sendo utilizados e solicitar corre¢des ou exclusoes,
guando apropriado.

o DEFINICAO DO CRONOGRAMA DE REALIZACAO DAS CAPACITACOES:
e Apoio na definicdo do cronograma com as unidades escolares das regionais e a SEEDF,
para realizacdo das atividades com o publico-alvo (profissionais que atuam nas
unidades), com excec¢do dos estudantes que, neste momento, nao poderdo participar

das atividades aqui propostas, sobretudo no que se refere a parte pratica.
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e Apds as agdes mencionadas, a equipe de gestao do projeto e os especialistas, em

conjunto com a Regional de Ensino e a SEEDF, organizara o cronograma de atividades,
com base nas portarias/regulamentos da EAPE, considerando que estdo previstas
capacitacdes em 02 dias da semana (terca e quinta feira), nos turnos matutino e
vespertino, com duracgdo de até 3 horas/dia, para a realizagdo das agdes previstas neste
projeto e no plano de percurso, a ser enviado apds a aprovacgio deste®.

O cronograma serd validado pelos gestores do Termo de Fomento e a equipe da SEEDF
em conjunto com os especialistas do projeto. Serd elaborado de forma a garantir que
todos os participantes sejam informados sobre as datas, hordrios e atividades que serdo
realizadas no decorrer da execug¢ao do projeto, com o objetivo de mobilizar mais
participantes e reduzir a evasao no decorrer do programa de capacitacao. Cabe ressaltar
gue, por se tratar de profissionais atuantes nas unidades de ensino, todas as a¢des serao
registradas via plataformas de capacitacdes da SEEDF, assim como as inscricées
realizadas na mesma.

EXECUCAO DAS ATIVIDADES — (PRODUCAO)

o REALIZAGAO DO PROGRAMA DE CAPACITAGAO: serd desenvolvido por meio de aulas
presenciais, virtuais, leituras e exercicios praticos, com simula¢des préximas as realidades
encontradas em ambientes escolares com incidentes violentos’. Serdo utilizados materiais e
equipamentos que representam a realidade de cada unidade escolar atendida, para realizacao
das simulagdes praticas e para o efetivo aprendizado e memorizagao.

Em especial, sobre as simula¢gbes praticas, os locais a serem utilizados para realizagao das
capacitacdes com os servidores serdo indicados de modo a garantir que nao haja exposicao e
envolvimento dos alunos. Ou seja, serdo priorizados ambientes, que ndo interferirdo no dia a
dia das atividades escolares, privando os estudantes de qualquer acdo que possa gerar situacoes
de tensdes. Todas as atividades serdo desenvolvidas sem a presenca e/ou circulacdo de
estudantes nas proximidades.

Serdo priorizados locais parceiros nas proximidades das escolas, contudo, é importante
enfatizar que a metodologia prevé que as simulacdes praticas ocorram em locais que tenham
possibilidade de simular o ambiente escolar, para que haja a possibilidade de realizar a¢Oes e
tomadas de decisdes conforme a realidade a ser encontrada, considerando as especificidades
de cada local.

6 Ver modelo do documento a ser utilizado, conforme portaria 30 da EAPE, no anexo.
7 A defini¢do dos locais serdo apresentadas pelos gestores do projeto apds a aprovacdo deste fomento e em conjunto
com a entrega do mapeamento a ser realizado.
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O objetivo principal é promover a troca de experiéncias e discussdes sobre métodos eficazes na

prevencdo e eventuais combate a violéncia nas escolas, aplicando uma abordagem de gestao
de crises, alinhada ao contexto do local onde estd sendo realizado o projeto. Para garantir o
sucesso desse projeto, é fundamental que cada unidade escolar selecione e encaminhe até 30
profissionais de diferentes setores, atuantes no ambiente escolar. As turmas de capacitagao
estdo sendo limitadas em, no minimo 10 e até 30 participantes, para otimizar os resultados e
estes se tornem multiplicadores no ambiente escolar. Importante destacar que, para cada
unidade escolar a ser capacitada, serd definido cronograma especifico que retrate as
possibilidades de execugdo, sem interferir no funcionamento habitual das unidades.

e REGISTRO DOS PARTICIPANTES: sera feito mediante inscricdo prévia, na plataforma de
ensino da SEEDF, e contard com lista de frequéncia assinada no inicio de cada dia de
capacitacdo. Nos casos das aulas virtuais, a confirmacao da presenca sera por meio do
acesso ao sistema, conforme registro/acesso ao link da aula e mediante o
preenchimento do formuldrio de avaliacdo a ser aplicado ao término das atividades.

e CERTIFICAGAO: Os inscritos no programa receberao certificados de participacdo desde
gue obtenham 75% (noventa por cento) de frequéncia, nos mddulos a serem realizados
por unidade escolar (este percentual equivale a frequéncia integral do curso).

o RECURSOS AUDIOVISUAIS: todas as capacitagdes contardao com os recursos audiovisuais
necessarios para a realizacao das capacitagdes e apoio aos instrutores especializados,
assim como materiais de apoio e estudo, entre outros, conforme necessidade a ser
identificada em cada formato de aula (presencial e/ou virtual), com seu respectivo
conteudo programatico.

e DIVULGACAO: a divulgacdo dos treinamentos, a selecdo e indicacdo dos participantes
serd de responsabilidade da Assessoria de Cultura de Cultura de Paz, da Unidade Escola
de Formacdo de Profissionais de Educacdo - EAPE, regional de ensino e da direcdo da
escola selecionada para participar no projeto.

e INSTRUTORES ESPECIALIZADOS: os responsaveis pelas aulas serdo profissionais com
expertise, conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao desenvolvimento do
conteldo programatico necessario para a preparacdo das pessoas nas unidades
escolares, com foco para a prevencdo e o gerenciamento de crises. Cada aula sera
realizada por profissionais especialistas que atuardo em conjunto, simultaneamente.
Toda a equipe de gestdo, especialistas e apoio ao projeto estardo identificados,
assegurando a percepcao de cada tipo de profissional que atuard durante toda sua
execugao.

e AVALIAGAO E MONITORAMENTO COM OS PARTICIPANTES: serdo aplicadas avaliages,
por turma, garantindo o monitoramento e a evolucao dos participantes no processo de

aprendizagem e conhecimento das técnicas necessarias.
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e EVASAO: O problema de evasdo foge ao controle da Organizacdo da Sociedade Civil

(0OSC), tendo em vista que a presenca nas aulas depende, diretamente, da a¢do ativa de
cada coordenacao regional e diretoria escolar. Nesse sentido, temos que considerar que
a evasdo é algo intrinseco, cabendo a OSC a responsabilidade de disponibilizar
efetivamente a capacitacdo, conforme cronograma a ser validado previamente,
possibilitando o atendimento dos presentes, sem prejuizo para o andamento e validagao
das ac¢des do projeto. Cabe ressaltar que, apesar do plano de trabalho prever o
atendimento de no minimo 10 e até 30 participantes/turma em cada unidade escolar
selecionada, a OSC serd responsavel por atender, portanto, no minimo 80 e até 240
participantes. A margem de erro a ser considerada como uma eventual evasao, podera
ocasionar a ampliacdo do atendimento em outras turmas, em no maximo 05
alunos/turma/escola, sem 6nus para o ente publico. Para que seja contemplado com tal
situacdo, serd considerada ampla aderéncia e/ou a eventual falta de equipe de
profissionais para atendimento ao contingente de participantes das escolas
contempladas. Evidencia-se entdo que, a solu¢do proposta neste Plano de Trabalho é
abrangente e ndo ira gerar custo adicional para a concedente.

SERVICO COMPLEMENTARES ESPECIALIZADOS, ENCERRAMENTO (POS-PRODUCAO):

Ressalta-se, como agdes compensatorias, a ndo realizacdo ou realizagcdo incompleta, dos

servicos previstos no detalhamento das a¢des que deverdao, primariamente, ser objeto de agdes
compensatdrias, acordadas entre as partes assinantes deste termo de fomento, desde que ndo
prejudiquem o resultado esperado.

o SERVICOS COMPLEMENTARES: nesta etapa esta prevista a consolidagdo dos relatérios e
informacdes/acbes realizadas durante o projeto com o objetivo de apresentar a prestacdo de
contas e o encerramento deste projeto. Vale considerar que o projeto piloto atendera uma
amostragem do contingente de unidades escolares existente no DF, conforme regionais pré-
selecionadas e mencionadas anteriormente.

o PESQUISA DE SATISFAGAO: Durante as capacitagdes serd realizada pesquisa de satisfagdo, com
uso de formularios on-line (google forms ou similar), aplicado presencialmente com os
participantes para avaliar o nivel de satisfacdo em relagdo ao projeto. A pesquisa abrangera as
seguintes etapas:

o Elaboragdao do Questionario: desenvolvimento do instrumento de coleta de dados,
especificamente projetado para avaliar a satisfacdo do publico-alvo com os servigos
prestados. O questionario serd composto por questées especificas de interesse do
projeto. Caso seja solicitado, a SEEDF podera solicitar a inser¢do de questdes especificas,
as quais devem ser encaminhadas a esta OSC (com antecedéncia de no minimo 05 dias
uteis antes do inicio da aplicacdo do questiondrio) com o objetivo de incorpora-las a
Pesquisa de Satisfacdo a ser estruturada e aplicada com os participantes.
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e Aplicagao do Questiondrio: a aplicacao presencial e direta do questionario, por meio de
um profissional qualificado é indispensavel durante os dias dos treinamentos, com a
responsabilidade de efetuar diretamente as perguntas aos presentes. Tal estratégia é
adotada para assegurar uma coleta de dados eficaz e representativa, onde os
participantes sdao abordados pelo pesquisador, e ndo somente ficaria a seu critério
responder a pesquisa, caso ela fosse disponibilizada.

e Tabulagdo dos Dados: organizacdo e sistematizacdo das informagbes coletadas,
preparando-as para andlise. Gera¢ao de Tabelas e Graficos: Utilizacdo dos dados
tabulados para a producao de representagdes visuais, facilitando a interpretagao e a
anadlise dos resultados. Andlise de Dados: Exame das informacgdes coletadas, visando
extrair insights relevantes e conclusdes fundamentadas, com o intuito de avaliar os
resultados obtidos na capacitagdo, o possivel aprimoramento das a¢des, bem como
garantir o fiel cumprimento do projeto.

e Elaboragdo do Relatédrio Final: Compilacdo dos achados da pesquisa em um relatdério
conclusivo, oferecendo uma visdo global sobre a satisfacdo do publico-alvo e
recomendando possiveis acdes de melhoria. O Relatério serd enviado a SEEDF no final
da execucgado do projeto, anexo a documentacado de Prestacdo de Contas.

PROGRAMAGAO, ETAPAS DE FORMAGAO E TEMA DAS AULAS

(o conteudo poderd sofrer alteracdes)

Considerando a Portaria n? 1.273, de 13 de dezembro de 2023, que regulamenta a
organizacdo e atuacdo dos servidores da carreira do Magistério Publico do Distrito Federal. Serd
proposta uma programacdo das aulas, vinculada ao cronograma geral do projeto, de modo que
respeite ao determinado na referida portaria, a metodologia proposta para a realizagdo das aulas e
as normas internas de capacitacdao estabelecidas pela EAPE. A referida Portaria, estabelece que a
carga horaria destinada a coordenacado pedagdgica, realizada no turno oposto ao da regéncia, seja
de apenas trés horas didrias para profissionais da educagdo com carga de trabalho de 40 horas
semanais em jornada ampliada, permitindo apenas um turno semanal para a formacao continuada.

Com isso, o projeto propde a possibilidade de realizacdo das aulas (tedricas, virtuais e
praticas) em 02 dias da semana (32 e 52 feira), respeitando o limite de 03 horas/aula por turma
quando presencial. Para cada regional, em conjunto com os representantes da SEEDF (e/ou
coordenadores regionais), serd possivel organizar um cronograma geral de atendimento a todas as
regionais, respeitando os critérios estabelecidos pela SEEDF.
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DETALHAMENTO DAS ETAPAS DE FORMACAO

e As aulas serdo realizadas em dois mdédulos: de forma virtual e, posteriormente, de forma
presencial, organizadas como segue:

e VIRTUAL: para cada turma serdo destinadas 24 horas, considerando os seguintes
formatos:
o Destinado para aulas a serem realizadas mediante cadastro e acesso na plataforma
oficial da SEEDF (10h);
Leitura e analise do conteldo a ser trabalhado nas aulas presenciais (08h);

Preenchimento de formuldrio de avaliagdo com relagcdo ao conteudo estudado
(06h);

o PRESENCIAL: as aulas serdo realizadas em 2 _turnos (matutino ou vespertino) para
diferentes turmas, respeitando o limite da carga horaria didria, acordada com a SEEDF e
a 0SC, contando com participantes de turno oposto ao hordrio de trabalho.
o Dias da semana: sempre as 32 e 52 feira;
o Horarios: matutino: 09h as 12h; vespertino: 14h as 17h
o Carga horaria: 03h/dia, por semana, total de 36 horas/turma — considerando a
soma das aulas na modalidade presencial.

e Total de turmas atendidas: 08 turmas

e Total de 288 horas PRESENCIAIS e 192 horas VIRTUAIS, somando 480 horas executadas
durante o projeto.

e Participantes por turma: minimo de 10 e maximo de 30 pessoas atendidas — total minimo
de 80 e maximo de 240 participantes.

Por fim, para fins de direcionamento metodolégico, sdo apresentados os temas/maddulos a
serem desenvolvidos em cada dia da semana, conforme acordado e aprovado entre a OSC e a SEEDF
para este termo de fomento.
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12 DIA

22 DIA

32 DIA

42 DIA

52 DIA

62 DIA

72 DIA

82 DIA

92 DIA

10°DIA

11°DIA

12eDIA

Fomento).

SEEDF (10h)

DETALHAMENTO DOS MODULOS, TEMAS/MODULOS E PERIODOS DAS AULAS

VIRTUAL (24h)
Destinado para aulas a serem
realizadas mediante cadastro e
acesso na plataforma oficial da

Leitura e analise do
conteudo a ser
trabalhado nas aulas
presenciais (08h)

PRESENCIAL (36h)

(60 minutos para cada contetdo)

Abertura- aula inaugural

Principios e Fungdes

Estrutura do Sistema

InstalagBes de apoio a
resposta

Geréncia de Recursos
Gestdo de Situagao Critica

Protocolos de repostas

Transicao, a Fase de
Geréncia
Formacao de Equipes de
Resposta
Formacao de Equipes de
Resposta

Planejamento Operacional

Exercicio Simulado
Avaliacdo Pratica

Histdrico e contextualizagdo do
sistema

Principios e Fungdes

Estrutura do Sistema
Geréncia de Recurso
Gestdo de Situagao Critica
Protocolos de repostas
Protocolos de repostas

Transicdo, a Fase de Geréncia

Formagao de Equipes de
Resposta

Planejamento Operacional

Planejamento Operacional

Exercicio Simulado Avaliacdo
Pratica

Encerramento e entrega de Certificados
FORMULARIO DO PLANO DE PERCURSO (EAPE) — sera enviado ap6s aprovagio deste plano de trabalho

O presente projeto prevé a realizacdo de 12 dias/turma de capacita¢do, com profissionais
das unidades de ensino da rede publica do Governo do Distrito Federal, considerando as regionais
mencionadas anteriormente e as especificidades identificadas no diagndstico (previsto para ser
realizado na etapa de pré-producdo, e entregue em até 35 dias apds a assinatura do Termo de

Preenchimento de
formuldrio de avaliacdo
com relacdo ao conteldo
estudado (06h)

Principios e Func¢oes

Principios e Fungoes

InstalagGes de apoio a
resposta

Geréncia de Recursos

Gestao de Situacao
Critica

Protocolos de repostas

Transicao, a Fase de
Geréncia
Transicao, a Fase de
Geréncia
Formagao de Equipes de
Resposta
Planejamento
Operacional

Avaliacdo Tedrica

Exercicio Simulado
Avaliacdo Pratica (2h)
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As turmas serao organizadas em conformidade com as normas de capacitacdo continuada
da Secretaria de Educacdo, respeitando o nimero minimo de 10 (dez) e no maximo 30 (trinta)
participantes por turma, para viabilizar seu desempenho e a aplicagao da metodologia proposta.

Como metas/etapas de execugdo temos a seguinte previsdo para realizagdo dos cursos de
capacitacdo PRESENCIAL E VIRTUAL, podendo variar conforme dimensao e necessidades de cada
unidade escolar a ser atendida (as especificidades serdo apresentadas no relatério final do

diagnéstico):

- QUANT.
REALIZACA
CURSO (PREVI S'IFO)O LOCAL PARTICIPANTES®/
CARGA HORARIA
, . , | Publico-alvo da escola definida a ,
TURMA 1 ':stsei:achrl:s apos partir do diagndstico e indicagdo da ?;eh?;?ap;essoas/
SEEF, em 04 regides administrativas
, ) , | Publico-al I fini ,
Até 40 dias apds Ub.lco @ V.O da,] PTSCO a' d? |n|~da a Até 30 pessoas /
TURMA 2 . partir do diagndstico e indicacdo da
assinatura . . . 36 horas
SEEF, em 04 regidoes administrativas
. . , | Publico-alvo da escola definida a .
TURMA 3 Ate. 85 dias apos partir do diagndstico e indicacdo da Até 30 pessoas /
assinatura . . . 36 horas
SEEF, em 04 regidoes administrativas
. . , | Publico-alvo da escola definida a .
TURMA 4 Ate. 85 dias apos partir do diagndstico e indicacdo da Até 30 pessoas /
assinatura . . . 36 horas
SEEF, em 04 regidoes administrativas
Até 125 dias PUbl.ICO_aIV.O da,‘ PTSCOIa. dfefm|~da @ Até 30 pessoas /
TURMA 5 ] . partir do diagndstico e indicacdo da
apos assinatura . . . 36 horas
SEEF, em 04 regides administrativas
Até 125 dias PUbl.ICO_aIV.O da,‘ PTSCOIa. d?fmINda @ Até 30 pessoas /
TURMA 6 ] ) partir do diagndstico e indicagdo da
apos assinatura . .. . 36 horas
SEEF, em 04 regides administrativas
. . Publico-alvo d la definid ,
Até 155 dias ! .ICO @ V.o ? (?scoa. ? mIN a @ Até 30 pessoas /
TURMA 7 ] . partir do diagndstico e indicagdo da
apos assinatura . . . 36 horas
SEEF, em 04 regides administrativas
Até 155 dias PUbl.ICO_aIV.O da,1 e.scola. d.emeda @ Até 30 pessoas /
TURMA 8 , . partir do diagndstico e indicagdo da
apos assinatura . . . 36 horas
SEEF, em 04 regides administrativas
p 8 2
TOTAL DE PARTICIPANTES DIRETOS E CARGA HORARIA Ate 240 pessoas
/ total de 480h

8 A margem de erro a ser considerada com uma eventual evas3o, podera ter a amplia¢cdo do atendimento, em no maximo
05 alunos/turma/escola, sem 6nus para o ente publico.

www.despontabrasil.org.br



O BRASIL

FUNDAMENTACAO TEORICA

O CONTEXTO DA VIOLENCIA NO AMBIENTE ESCOLAR
A escola é um espago de convivéncia entre diversos grupos sociais, como estudantes,

funciondrios, professores, direcdo e moradores locais, que compartilham diferentes origens sociais,
econdmicas, culturais e faixas etdrias. Nesse ambiente, sdao construidas e compartilhadas
identidades, conhecimentos e valores essenciais para o desenvolvimento da cidadania e da vida em
sociedade.

A violéncia pode ser descrita como o uso intencional de forca fisica ou poder, real ou
ameacado, que pode resultar em lesdes, morte, dano psicolégico, ou prejudicar o desenvolvimento
e privar individuos de seus direitos. Nas escolas, ela abrange desde bullying e agressdes verbais e
fisicas entre alunos, até casos graves como violéncia doméstica que se estende ao ambiente escolar
e ataques armados. Este fendmeno é global e pode afetar significativamente o ambiente
educacional, o desempenho dos alunos e a seguranca de toda a comunidade.

A violéncia nas escolas estd associada a diversos fatores, tanto internos quanto externos.
Internamente, problemas como quebra de normas de convivéncia, desrespeito entre funciondrios e
alunos, além da falta de recursos e ensino de qualidade, podem contribuir para seu surgimento.
Externamente, exclusdes sociais, raciais e de género agravadas, perda de referéncias entre os jovens
e desestruturacao familiar também desempenham papéis significativos.

Da mesma forma, para combater a violéncia nas escolas, é crucial adotar abordagens que
considerem a complexidade desses fatores e as particularidades de cada instituicdo. Ndo existem
solugdes Unicas ou receitas prontas; ao contrdrio, é necessario implementar estratégias variadas
envolvendo diferentes atores responsaveis.

O Método ALICE (Alerta, Lockdown, Informagdo, Contra-ataque, Evacuagao) é um conjunto
de praticas que promove uma resposta ativa a ataques com arma de fogo e outras ameagas
violentas, incentivando alunos e funcionarios a tomarem decisGes rapidas e adequadas, incluindo a
evacuacao quando apropriado. Diferentemente de lockdowns tradicionais, o método ALICE capacita
individuos a agirem de forma proativa durante emergéncias.

Por outro lado, o Método SMART (Seguranga, Movimentagdo, Avaliagdo, Resposta, Tomada
de acdo) é um protocolo estruturado de evacuacdo usado em diversas organizagées, incluindo
escolas, para responder a emergéncias. Ele prioriza a seguranga, movimentagdo para locais seguros,
avaliacdo da situacdo, resposta adequada e medidas continuas para garantir a seguranca de todos
os presentes.

E crucial implementar medidas preventivas e protocolos de resposta eficazes, como os
métodos descritos, para assegurar um ambiente escolar seguro e preparado para lidar com situagdes
de emergéncia. Essas abordagens ndo apenas respondem a violéncia existente, mas também
promovem um ambiente educacional que valoriza a seguranga e o bem-estar de todos os envolvidos.
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O RISCO E A PERCEPCAO DE RISCO
Além das abordagens objetivas e probabilisticas, os riscos sdo socialmente, culturalmente e

mentalmente construidos. Sandman (1987), define risco como funcdo do perigo e da exposicdo, ou
de sua probabilidade e severidade/consequéncias, o definiu como resultante do perigo versus
indignacgdo, sinalizando uma tentativa de integragdo matematica do componente objetivo (perigo)
com o subjetivo, sendo esse da dimensdo das percepcdoes e das emocdes, traduzido como
“indignacdo”. Mesmo que essa formulacdo possa soar simplista e ndo fornecer respostas de como
combinar as avaliacdes cientificas com as percepcdes publicas.

A visdo sociocultural do risco implica, para além do conhecimento baseado e fundamentado
em estudos técnico-cientificos, uma observacdo subjetiva, pessoal e estrutural dos diferentes
dominios do risco, onde o ambiente constitui o modelador da percepcdao e permite explicar a
valoracdo do risco. Quando o risco real é desconhecido, a sua visdao reduz-se a forma do risco
percepcionado. O acesso a informacdo e a capacidade para a descodificar constituem elementos
fundamentais para a construgdo social do risco. Os processos de amplificacdo dos riscos estdo
intimamente relacionados com a percep¢ao do risco e com a sua comunicagao, e dependentes da
competéncia e credibilidade de quem faz a comunicag¢ado e da capacidade que as comunidades tém
para a compreender.

Em outra andlise, a relacdo entre a percepgao de risco, a tomada de decisdo e a adocgdo de
estratégias de mitigacdo ndo é direta, estd relacionado com fatores como a negatividade, a
capacidade de viver e lidar com o risco, motivada pela familiaridade com a fonte de risco. O grau de
percepcdo dos riscos varia de acordo com o tipo de comunidade e as experiéncias e historias
pessoais, sendo influenciado pelo nivel de conhecimento ou de acesso a informacdo. Contudo, a
confluéncia na percepcdo do risco decorre das formas de comunicacdo e de envolvimento, as quais
sdo influenciadas pela comunicacdo e educacdo sobre os riscos ou sdo promovidas através de um
pré-requisito que é a comunicacao eficaz dos riscos.

A maioria dos riscos ndo é experienciada diretamente pelos sentidos humanos, mas sim
absorvida por meio da comunica¢do, de modo que a percepcdo de risco é mais o resultado da
comunicacao social do que um produto de evidéncias ou experiéncias pessoais. Conhecer esse
aspecto cognitivo da natureza humana, e como isso opera em relagdo as percepc¢des do risco, é
fundamental para o delineamento de estratégias efetivas de comunicagao do risco.

Efeitos da atenuacao (subestimacao) e da amplificacao (superestimacao) social dos riscos.

Subestimagao: Apatia/Indiferenga Pouca importancia  Preocupacgao
Superestimag¢dao: Preocupacao Medo Baixa Protegao

Igualmente importante, é essencial que professores, auxiliares e coordenadores
identifiguem os riscos associados a violéncia no ambiente escolar. Isso amplia sua percepcdo e

permite uma analise eficiente e eficaz, nem subestimada ou superestimada, resultando em uma
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comunicacdo que possua a credibilidade adequada, para que minimize os efeitos danosos de um

possivel ataque violento e processos decisdrios adequados.

O CONCEITO E OS MODELOS DE EVACUACAO
Evacuac¢do de emergéncia é o procedimento organizado e coordenado para mover pessoas

de um local perigoso ou potencialmente perigoso para um local seguro durante uma situagdao de
incidente ou desastre. Este processo visa proteger a vida e minimizar os danos fisicos e materiais,
seguindo protocolos e planos pré-determinados para garantir a seguranca de todos os envolvidos.

Existem diversos modelos de evacuacdo utilizados em diferentes contextos, incluindo

escolas, empresas, hospitais e outras organiza¢des. Alguns dos modelos mais comuns sao:

e Evacuagdao em massa: Utilizado em situagdes em que é necessario evacuar um grande
numero de pessoas de forma rdpida e ordenada, como em caso de incéndios,
terremotos ou outros desastres naturais.

e Evacuagdo por setores: Divide o local em setores ou zonas, e a evacuacgado é realizada
por partes, comegando pelas areas mais préoximas ao ponto de risco e seguindo para as
areas mais distantes.

e Evacuagdo em etapas: E feita de forma gradual, evacuando primeiro os grupos
prioritarios, como pessoas com mobilidade reduzida, criangas e idosos, antes de evacuar
o restante das pessoas.

e Evacuacdo vertical: Utilizada em edificios com varios andares, onde as pessoas sao
evacuadas pelas escadas de emergéncia ou elevadores de seguranca, seguindo uma rota
especifica para cada andar.

e Evacuacao horizontal: Usada em locais amplos ou planos, como areas ao ar livre ou
grandes saldes, onde as pessoas sao direcionadas para saidas amplas e bem-sinalizadas.

e Evacuagcao simulada: Pratica comum para treinamento, simula uma situagao de
emergéncia para que as pessoas aprendam os procedimentos corretos de evacuagdo
sem que haja um perigo real.

Cada modelo de evacuacao é projetado para se adequar as caracteristicas especificas do

local e a natureza da emergéncia, garantindo que a evacuacdo seja realizada de maneira segura e
eficiente. O modelo de evacuacdo de escolas é desenvolvido para garantir a seguranca de todos os
alunos, professores, funciondrios e visitantes em situacdes de emergéncia. Aqui estdo alguns
elementos comuns encontrados nos planos de evacuacao de escolas:

e Plano de Agdo: E essencial que cada escola tenha um plano de ac¢do detalhado para
diferentes tipos de emergéncias, como incéndios, ameacas de bomba, incidentes
quimicos, terremotos, entre outros.
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e Rotas de Evacuacao: Sio identificadas e claramente marcadas as rotas de evacuacao

para cada area do prédio escolar. Isso inclui saidas de emergéncia, escadas e corredores
seguros que levam a dreas externas de reuniao.

e Pontos de Encontro: S3o designados pontos de encontro seguros fora do prédio escolar,
onde alunos e funciondrios devem se reunir apds evacuar o edificio. Estes pontos
geralmente sdo localizados a uma distancia segura e visivel.

e Procedimentos de Contagem: Os professores e funcionarios sdo treinados para fazer a
contagem rapida de todos os alunos presentes em suas salas de aula ou areas
designadas, garantindo que ninguém seja deixado para trds durante a evacuacao.

e Comunicagdo: E estabelecido um sistema de comunicacdo claro para alertar a
comunidade escolar sobre a emergéncia e coordenar a evacua¢ao de maneira eficaz.
Isso pode incluir alarmes sonoros, intercomunicadores, megafones ou mensagens por
meio de aplicativos mdveis.

e Treinamento e Simulagdes: Regularmente, sdo realizados treinamentos praticos de
evacuacao e simulacdes de emergéncia para alunos, professores e funciondrios. Isso
ajuda a garantir que todos conhecam os procedimentos e estejam preparados para agir
rapidamente em caso de necessidade real.

e Adaptacdao as Necessidades Especificas: O plano de evacuacdo deve levar em
consideracao as necessidades especificas de alunos com deficiéncias fisicas ou outras
necessidades especiais, garantindo que todos os estudantes possam evacuar de maneira
segura.

e Revisdo e Atualizagdo: O plano de evacuacdo deve ser revisado periodicamente e
atualizado conforme necessario para refletir mudancas na estrutura da escola, na
equipe ou nas melhores praticas de seguranca.

Esses elementos juntos formam um modelo de evacuacdo escolar abrangente e eficaz,

projetado para proteger a vida e garantir a seguranca de toda a comunidade escolar em situagdes
de emergéncia.

A FERRAMENTA DE GESTAO DE INCIDENTES

A aplicacdo de um sistema de resposta a emergéncias (SCI) nos diversos estabelecimentos
de ensino, amplamente difundido em diversas instituicdes publicas e privadas é uma abordagem
eficaz para lidar com incidentes violentos, garantindo uma resposta organizada e coordenada.

Sistema de autoridade centralizada torna uma pessoa, o comandante do
incidente, responsdvel por dirigir e coordenar os esforgos tdticos da resposta.
O SCI oferece aos respondentes uma série de regras, divisGo de trabalho,
prdticas e interagdo com outras agéncias. Todos se encaixam em uma
estrutura de comando na cena do crime. (Norton, 2018)
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O modelo amplamente utilizado em situa¢des de incidente e envolve a designacdo de

funcdes especificas, responsabilidades e uma estrutura hierdrquica para gerenciar todos os tipos de
incidentes. A sua utilizagdo no ambiente escolar proporcionara a formagdao de uma Equipe
responsavel com treinamento especifico, que durante uma situacdo de incidente violento, terdo
diversas responsabilidades, tais como, diregdao, comunicagdo, seguranga, ligagdo com diversos
setores, logistica e planejamento.

Cada membro da equipe de comando deve ter funcdes e responsabilidades claramente
definidas. Por exemplo, o Gestor do Incidente é responsavel por tomar decisdes estratégicas,
enquanto o responsavel pela Seguranga lida com a seguranca fisica e a coordena¢cdo com as
autoridades externas. No processo de comunicagdo e estabelecido um sistema eficaz para garantir
gue todas as partes envolvidas estejam informadas. Isso pode incluir o uso de radio, telefonia,
mensagens de texto e outras ferramentas de comunicacdo. A ferramenta objetiva uma avalicdo
rapida da situacdo para determinar a gravidade do incidente e a necessidade de recursos adicionais.
Isso pode incluir a identificacdo de riscos, o nimero de pessoas afetadas e a gravidade das lesGes, se
houver.

A fase de resposta comeca com uma ag¢do violenta (crise ou conflito), como um
ataque de um atirador. Acionada a equipe para responder e tentar trazer ordem
ao caos. A fase inicial de um incidente critico define o tom para o resto do
incidente, porque as decisées em uma fase podem afetar a¢ées tomadas em
fases posteriores. (Norton, 2018)

O Gestor do Incidente deve tomar decisdes com base nas informagdes disponiveis e nas
necessidades identificadas. Isso pode envolver a evacuacao de areas afetadas, a chamada de servicos
de emergéncia ou a implementacao de medidas de seguranga. A Logistica tem a responsabilidade
de coordenar os recursos necessarios, como equipes de seguranca, servicos médicos de emergéncia
e outros recursos externos. No Planejamento o desenvolvimento de planos de acdo detalhados e
estratégias para lidar com o incidente. Isso pode incluir a criacdo de um local especifico para o
comando, a organizacao de abrigos temporarios, a designacdo de rotas de evacuacdo, vitimas entre
outros. Na questdo de apoio as vitimas e crucial que recebam o apoio necessario, incluindo cuidados
médicos, apoio psicolégico e informagdes sobre a situacdo. Importante frisar a necessidade de
registro das a¢Oes tomadas durante o incidente, incluindo decisdes, comunicacbes e eventos
significativos. Isso é crucial para a revisdo pds-incidente e para fins de relatério.

A equipe de resposta e outros funciondrios devem receber treinamento regular sobre o
sistema em questao e procedimentos de resposta a incidentes, bem como a realizagao de exercicios
de simulacdo periddicos para garantir que estejam preparados para lidar com situacdes de
emergéncia. A aplicagdo do Sistema de Gestao de Incidentes nos estabelecimentos de ensino garante
uma resposta rapida, eficiente e coordenada a incidentes, promovendo a seguranca de todos os
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envolvidos e minimizando danos. E fundamental que todos os profissionais estejam familiarizados

com os procedimentos. A implementacdo desta proposta de capacitacdo é um passo fundamental
para assegurar uma gestao eficaz na mitigacdo dos impactos de ataques violentos em escolas,
desempenhando um papel vital na promogao da seguranca e no bem-estar de alunos, professores e
comunidades escolares.

Uma ferramenta de gestdo bem elaborada fornece diretrizes e recursos essenciais para a
prevencado e preparacao em situacoes de incidentes violentos. Isso inclui a identificacdo de sinais de
alerta, o desenvolvimento de planos de contingéncia sélidos e a capacitacdao dos profissionais da
educacdo. A existéncia de um plano claro e amplamente conhecido desempenha um papel crucial
na reducdo do panico e da incerteza durante incidentes. Professores e alunos podem agir com
serenidade, confiantes em seus procedimentos e agdes.

E importante ressaltar que esta proposta ndo é estatica, mas sim dindmica. Deve ser
revisada e atualizada regularmente para se adequar as mudancas nas ameacas e nas circunstancias
em constante evolucdo. O uso eficaz de uma ferramenta de gestdo para enfrentar ataques violentos
nas escolas é uma responsabilidade compartilhada que recai sobre diretores, professores, alunos,
pais, autoridades locais e toda a comunidade.

Além disso, a aplicacdo de uma ferramenta de gestdo bem estruturada é fundamental para
minimizar os impactos devastadores de ataques violentos em escolas. Além de fortalecer a
capacidade de resposta, ela promove uma cultura de seguranca e resiliéncia em todo o ambiente
escolar. A seguranca nas escolas é um objetivo continuo que requer determinacgao, conscientizagdo
e colaboracdo constante de todos os envolvidos.

Em sintese, a proposta de capacitacdo integrard os conceitos amplos de violéncia bem como
no contexto escolar, correlacionando-os aos fatores de risco e explorando suas percepcoes dentro
das seguintes abordagens tedricas: a abordagem psicoldgica, a estrutura conceitual da amplificagao
social do risco, a teoria da construcao social do risco e a teoria cultural do risco. Um ponto crucial de
convergéncia entre essas teorias sera a aplicacdo dos conhecimentos sobre modelos de evacuacao
em ambientes escolares em diversas situacdes. Isso incluira a implementacdo de um sistema de
Comando que visa a gestdo de incidentes nas escolas, com o objetivo de minimizar os efeitos de
ataques violentos em estabelecimentos de ensino.

Obs.: REFERENCIAS — SOBRE A FUNDAMENTACAO TEORICA NO ANEXO
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METODOLOGIA E DESENVOLVIMENTO DAS AULAS TEORICAS E VIRTUAIS

Os trabalhos serao realizados conforme programacgao de aulas mencionadas anteriormente,
em formato presencial e virtual, com simulagdes praticas e avaliacdo tedrica. Os hordrios das aulas
seguirdo os turnos matutino e vespertino, previamente definida com a SEEDF e em conformidade
com os resultados a serem obtidos a partir da conclusdo do diagndstico nas referidas regionais.

Cada aula contard com 02 instrutores especializados e 01 assistente de execugao para apoio,
0s quais irdo trabalhar simultaneamente para ministrar os conteldos especializados sobre o tema.
Para cada tema/instrutor, sera disponibilizado um periodo de 60 minutos para o desenvolvimento
dos conteudos.

Ao final de cada turno, serd disponibilizado um periodo para debate e andlise das
habilidades e conhecimentos apreendidos, bem como avalia¢ao individual de cada participante ao
término de cada tema abordado. Na conclusdo de cada turma, todos os participantes deverdo ter
apresentado trabalhos conclusivos sobre os temas tedricos e participar nas simulacées praticas,
conforme dinamica a ser definida com os instrutores especializados, considerando as caracteristicas
especificas para cada perfil de turma e regional a ser atendida.

METODOLOGIA E DESENVOLVIMENTO DO EXERCICIO SIMULADO - PRATICA

A aplicacdo pratica do exercicio simulado para cada turma, seguira os seguintes passos:

e Montagem dos cendrios possiveis de risco, conforme programacdo e médulo a ser
realizado;

e Verificagdo do ambiente escolar: andlise e mapeamento do cenario atual e as
possibilidades de riscos;

e Apresentacao do cendrio em exercicio de mesa para a equipe da escola;

e Definicao de papéis dos funcionarios da escola, conforme estrutura da ferramenta de
Gestdo de riscos e incidente, cada participante ira representar a situacao real do cenario
gue sera desenvolvido no momento;

e Definicdao dos auxiliares para simular a ocorréncia;

e Producao e estruturagdo de todo o cendrio (participantes, equipamentos, materiais e
afins);

e Aplicagdo do Exercicio; Acompanhamento e avaliagdo;

e Corregdo de atitudes e avaliagao dos resultados da pratica.
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ATIVIDADE A DISTANCIA — AULAS VIRTUAIS

PROPOSTA DE CRONOGRAMA E ETAPAS DE FORMAGAQ?

TURMA PERIODO DIAS | SEMANA I(-:I?)Tliﬁl A QUANT. PARTICIP.
TURMA1 ;:I:a('?ic;(iligjt)es individuais) 07 103?)/2%(?25 24h Zﬂggigqsei:olaie meximo
TURMA 2 ;:I:a('?ic;él:jt)es individuais) 07 103?)/2%(?25 24h xglgfeiiolaie reme
TURMA 3 ;:I:a(;)ic;g:jt)es individuais) 07 241/2/2%(?25 24h xglg)nseciiolaie meime
TURMA4 ;:I:a(;)ic;g:jt)es individuais) 07 241/2/2%(?25 24h xglg)nseciiolaie meime
TURMA > ;:I:a(;)ic;g:jt)es individuais) 07 012/?)2(}?2’(?25 24h xglgnseiiolaie meime
TURMA 6 ;:I:a(;)ic;g:jt)es individuais) 07 012/?)2(}?2’(?25 24h xglg)nseciiolaie meime
TURMA7 ;:I:a(;)ic;g:jt)es individuais) 07 221/32%1(?25 24h xglg)nseciiolaie meime
TURMA 8 ;ETJECQ;;)ES individuais) 07 221/32%(?25 24h (I;/gglcr)nse(:(:olaie reme
CARGA HORARIA TOTAL E PARTICIPANTES DIRETOS Total de 192 horas | 240 pessoas

PROGRAMACAO DAS AULAS VIRTUAIS (on-line)

presenciais.

estudos de caso e exemplos praticos para analise.

guestoes baseadas na leitura do material do curso.

Objetivo: Familiarizar os participantes com os principais conceitos e conteudo do curso antes das
aulas presenciais, permitindo uma compreensao prévia e melhor aproveitamento do curso.

Aulas Virtuais: Avaliar o entendimento e levantar duvidas que possam ser trabalhadas nas aulas

Material: Manual do curso com conteudo tedrico e orientacdes sobre atividades de preparacao.

Conteudos sugeridos: Introducdo aos conceitos-chave, procedimentos e protocolos relevantes e

Atividade Individuais: Analise pessoal sobre os pontos de interesse ou dificuldade durante a
leitura, que servird de base para as discussdes presenciais. Responder questiondrio com 20 (vinte)

° 0 cronograma podera sofrer alteracGes, previamente acordadas entre as partes
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ATIVIDADE PRESENCIAL

. CARGA
TURMA PERIODO DIAS SEMANA HORARIA QUANT. PARTICIP.
TURMA 1 . , . 10/03 a 14/03/2025 Minimo de 10 e
Matutino | 0N as12h | Atel2dias | 000 5170372025 | 38" | maximo de 30 pessoas
TURMA 2 .
) 14h 3s17h | Até 12 dias | 10/03214/03/2025 | 5 _Minimo de 10 e
Vespertino 17/03 a 21/03/2025 maximo de 30 pessoas
TURMA 3 31/03 a 04/04/2025 Minimo de 10 e
has12h | Até 12 di h
Matutino | 0N S té12dias | oo /04 511/04/2025 | 3° méaximo de 30 pessoas
TURMA 4 i
. 14h3s17h | Até 12 dias | S1/03204/04/2025 | o Minimo de 10 e
Vespertino 07/04 a 11/04/2025 maximo de 30 pessoas
TURMA 5 . ) . 31/03 a 04/04/025 Minimo de 10 e
Matutino 09has1zh | Até 12 dias 07/04 a 11/04/2025 36h maximo de 30 pessoas
TURMA 6 —
) 14h 3s17h | Até 12 dias | 31/03 2 04/04/025 36h _Minimo de 10 e
Vespertino 07/04 a 11/04/2025 maximo de 30 pessoas
TURMA 7 28/04 a 02/05/2025 Minimo de 10 e
has12h | Até 12 di h
Matutino 09h as té 12 dias 05/05 a 09/05/2025 36 maximo de 30 pessoas
TURMA 8 .
) 14h 3s17h | Até 12 dias | 28/04202/05/2025 | oo Minimo de 10 e
Vespertino 05/05 a 09/05/2025 maximo de 30 pessoas
CARGA HORARIA TOTAL E PARTICIPANTES DIRETOS UEELCE Zizshs‘;:": |l

RECURSOS DIDATICOS PEDAGOGICOS

Nas aulas tedrico-pratica do curso de capacitacdo em gestdo de incidentes em
estabelecimento de ensino, serdao utilizados recursos didaticos pedagdgicos que preparem os
participantes para lidar com situacdes de incidentes em geral de maneira eficaz e pratica.

e GUIAS E MANUAIS

o Manual de Procedimentos: Elaborar manual com o contetdo do curso detalhado que
apresenta as normas, protocolos e procedimentos a serem seguidos durante
incidentes.

o Checklists: Fornecer material que contém uma lista de verificagao para ajudar a
garantir que todos os passos necessarios sejam tomados durante a preparagdo e
resposta a incidentes.

e RECURSOS AUDIOVISUAIS

o Videos de Simulagdes de Evacuagao: Utilizar gravacdes de simulacdes de evacuacao

para mostrar como devem se comportar em caso de incidentes.
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e ESTUDOS DE CASO

o Andlise de Casos Reais e Adaptados: Analisar casos de incidentes reais e hipotéticos

ocorridos em escolas (como incéndios e ataques violentos) para discutir as respostas,
falhas e boas praticas.
e FERRAMENTAS PRATICAS

o Mapas, Planos de Evacuac¢do e Plano de Ag¢ao do Incidente: trabalhar materiais
visuais que representam controle de recursos, as rotas de fuga, pontos de encontro,
instalacOes especificas e areas seguras da escola.

Dinamicas de Grupo
Discussdes em Grupo sobre Respostas a Incidentes: Discutir em grupo de como
responder a incidentes especificos, como invasdes, incéndios ou ameacas externas.

o Simulagdo de Papéis: Simular a atuagdo em diferentes papéis conforme a
metodologia de Gestao de Incidentes para praticar a resposta a emergéncias.

o Debates sobre Protocolos de Comunicagdo: Discutir como a comunicacdo deve ser
conduzida em uma crise, tanto internamente (com a equipe escolar) quanto
externamente (com pais, policia etc.).

e RECURSOS DE COMUNICAGAO

o Comunicagao: Ensinar os participantes a coordenarem a comunicagao entre a escola,

as autoridades de seguranca, midia e pais durante um incidente.

ESTRATEGIA DE AVALIAGAO DAS AULAS

e AUTOAVALIAGAO
o Objetivo: Permitir que cada participante reflita sobre seu progresso e sobre como
estd aplicando os conteudos e habilidades abordados no curso.
o Instrumento: Questionario de autoavaliacdo com perguntas sobre entendimento dos
conteudos, aplicacdo pratica e confianga no uso das novas competéncias adquiridas.
e AVALIACAO FORMATIVA
o Objetivo: Acompanhar o progresso dos participantes e fornecer feedback continuo
para garantir o alinhamento com os objetivos do curso.
o Instrumento: Observagao das interagdes durante atividades colaborativas, avaliagao
de exercicios praticos e participacdo nas discussoes.

® AVALIACAO DE APRENDIZAGEM

o Objetivo: Avaliar se os métodos e conteudos aplicados foram eficazes para promover
a aprendizagem e o desenvolvimento de habilidades nos participantes.

. www.despontabrasil.org.br




O BRASIL

o Instrumento: Serd aplicado uma prova no final do curso para verificar o nivel de

compreensdo e assimilacdo dos conteldos pelos participantes. Essa avaliacdo sera
composta por perguntas de multipla escolha.
® AVALIAGAO FINAL E FEEDBACK DO CURSO
o Objetivo: Obter uma visdo geral do curso a partir da perspectiva dos participantes,
ajudando a identificar os pontos fortes e areas de melhoria para futuras edi¢des.
o Instrumento: Questiondrio final, onde os participantes avaliam o conteudo, os
métodos de ensino, o instrutor e o impacto do curso em sua pratica profissional.

Com afinalidade de mensurar os resultados do projeto, ao final do periodo das aulas/turma,
serd aplicado um "questiondrio de medida de reacdo" que serd respondido por todos os
participantes. Este questionario ird compor o relatério final de execucao do projeto e subsidiar o
processo de prestagdao de contas.

TEMAS E EMENTAS DAS AULAS

Disciplina 01: Abertura, Histérico e contextualizagdo do sistema Carga Hordria: 02 horas

Objetivo: Conhecer os antecedentes histéricos do SCl e fazer a apresentacgdo geral do curso (objetivos,
visdo geral e avaliagbes).

Bibliografia:
Incident Management Handbook — USCG OFDA/USAID. Material de Referéncia e Manual do Participante
do SCI.
Manual de Sistema de Comando de Incidentes — SCI — Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal —
CBMDF, 2011.

Disciplina 02: Principios e Fungdes Carga Horaria: 04 horas

Objetivo: Objetivo: Conceituar o SCI, as aplicagdes do Sistema de Comando de Incidentes, conhecer os
principios ou caracteristicas principais do SCl e listar as fun¢Ges do Sistema de Comando de Incidentes.

Bibliografia:
Incident Management Handbook — USCG OFDA/USAID. Material de Referéncia e Manual do Participante
do SCI.
Manual de Sistema de Comando de Incidentes — SCI — Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal —
CBMDF, 2011.

Disciplina 03: Estrutura do Sistema Carga Hordria: 02 horas

Objetivo: Detalhar a estrutura do SCl e descrever as fungdes e atribui¢cdes dos componentes da estrutura.
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Bibliografia:
Incident Management Handbook — USCG OFDA/USAID. Material de Referéncia e Manual do Participante
do SCI.
Manual de Sistema de Comando de Incidentes — SCI — Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal —
CBMDF, 2011.

Disciplina 04: Instalaces de apoio a resposta Carga Horaria: 02 horas

Objetivo: Citar as principais instalacGes, possiveis de serem estabelecidas em um SCl e identificar as demais
instalacGes que poderdo ser ativadas em um incidente.

Bibliografia:
Incident Management Handbook — USCG OFDA/USAID. Material de Referéncia e Manual do Participante
do SCI.
Manual de Sistema de Comando de Incidentes — SCI — Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal —
CBMDF, 2011.

Disciplina 05: Geréncia de Recursos Carga Hordria: 03 horas

Objetivo: Definir o que é um recurso, explicar o processo de utilizacdo e o processo de gerenciamento dos
recursos

Bibliografia:
Incident Management Handbook — USCG OFDA/USAID. Material de Referéncia e Manual do Participante
do SCI.
Manual de Sistema de Comando de Incidentes — SCI — Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal —
CBMDF, 2011.
UNITED STATE COAST GUARD. Disponivel em: <http://www.uscg.mil/hg/g-m/mor/Articles/ICS.htm>.

Disciplina 06: Gestdo de Situagao Critica Carga Hordria: 03 horas

Objetivo: Descrever principios e etapas na obtengdo, amostragem e disseminag¢do do status da situagao e as
informacgdes a serem dadas aos drgaos de Segurancga Publica.

Bibliografia:
Incident Management Handbook — USCG OFDA/USAID. Material de Referéncia e Manual do Participante
do SCI.
Manual de Sistema de Comando de Incidentes — SCI — Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal —
CBMDF, 2011.

Disciplina 07: Protocolos de repostas Carga Hordria: 04 horas

Objetivo: Identificar as boas praticas para lidar com uma situagdo de atirador/agressor, conhecer as etapas
do método de alertar, confinar, Informar, Combater e Evacuar em situagGes de incidente, compreender e
aplicar o método smart (corra, fuja e esconda-se), compreender o modelo de avaliacdo e prevencdo de
ameagas.
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Bibliografia:
Incident Management Handbook — USCG OFDA/USAID. Material de Referéncia e Manual do Participante
do SCI.
Manual de Sistema de Comando de Incidentes — SCI — Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal —
CBMDF, 2011.
Alert, Lockdown, Inform, Counter, Evacuate (ALICE) Training,ALICE Training Institute. ALERRT, Texas State
University.

DEAL, Tim. Beyond Initial Response: Using the National Incident Management System's Incident
Command System. EMERGENCY MANAGEMENT INSTITUTE. Disponivel em: <http://training.fema.gov/IS.
FEMA ICS ICS RESOURCE CENTER. Disponivel em:
<http://training.fema.gov/EMIWeb/IS/ICSResource/ICSResCntr_Forms .htm>.

NORTON, Trevis. (2018). Principais erros de aplica¢do da lei durante a resposta de incidentes criticos.

Disciplina 08: Transicdo a Fase de Geréncia Carga Hordria: 04 horas

Objetivo: Listar as etapas iniciais do processo de planejamento, definir o Comando Unificado, descrever a
necessidade do Cl e como funciona, descrever o processo de transferéncia de comando e procedimentos de
orientagdo sobre o incidente, determinar o periodo operacional e desenvolver os objetivos do incidente para
o cenario dado.

Bibliografia:
Incident Management Handbook — USCG OFDA/USAID. Material de Referéncia e Manual do Participante
do SCI.
Manual de Sistema de Comando de Incidentes — SCI — Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal —
CBMDF, 2011.
Alert, Lockdown, Inform, Counter, Evacuate (ALICE) Training,ALICE Training Institute. ALERRT, Texas State
University.

DEAL, Tim. Beyond Initial Response: Using the National Incident Management System's Incident
Command System. EMERGENCY MANAGEMENT INSTITUTE. Disponivel em: <http://training.fema.gov/IS.
FEMA ICS ICS RESOURCE CENTER. Disponivel em:
<http://training.fema.gov/EMIWeb/IS/ICSResource/ICSResCntr_Forms .htm>.

Disciplina 09: Formagdo de Equipes de Resposta Carga Hordria: 04 horas

Objetivo: Identificar as a¢des e responsabilidades da equipe de resposta e do comandante de incidente,
compreender o papel dos lideres das equipes de avaliagdo de ameacas, entender o processo de como
desarmar situagdes potencialmente violentas, identificar o processo de comunicagao eficaz em um incidente
escolar, conhecer os passos para um relato organizacional, identificar os passos para reagir a chegada aos
6rgdos de Seguranca Publica no local e como interagir, aplicar as melhores praticas para lidar com a midia e
elaborar um plano, compreender os possiveis sinais de alerta de violéncia em ambiente escolar

Bibliografia:
Incident Management Handbook — USCG OFDA/USAID. Material de Referéncia e Manual do Participante
do SCI.
Manual de Sistema de Comando de Incidentes — SCI — Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal —
CBMDF, 2011.
Alert, Lockdown, Inform, Counter, Evacuate (ALICE) Training,ALICE Training Institute. ALERRT,Texas State
University.

DEAL, Tim. Beyond Initial Response: Using the National Incident Management System's Incident
Command System. EMERGENCY MANAGEMENT INSTITUTE. Disponivel em: <http://training.fema.gov/IS.
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FEMA ICS ICS RESOURCE CENTER. Disponivel em:
<http://training.fema.gov/EMIWeb/IS/ICSResource/ICSResCntr_Forms .htm>.

K-12 School Security: A Guide For Preventing And Protecting Against Gun Violence, 2nd Edition 2018.
Rembischevski P, Caldas ED. Teorias e abordagens da percepcao de risco: o contexto da saude humana.
Bol Inst Saude. 2020; 21(1):47-61.

Sandman PM. Risk communication: Facing public outrage. EPA J. 1987;21-24.

Disciplina 10: Planejamento Operacional Carga Hordria: 04 horas

Objetivo: Definir o que é um Planejamento Operacional no SCI, nomear os passos que devem ser seguidos
caso voceé seja o primeiro a chegar a cena com responsabilidade operacional, listar os aspectos a considerar
ao estabelecer o Posto de Comando, nomear pontos a levar em conta ao estabelecer um perimetro de
seguranca, nomear cinco aspectos a considerar na avaliacdo, listar os aspectos a considerar em uma
transferéncia de comando e estabelecer e apresentar um planejamento operacional para evacuacdo do
ambiente escolar hipotético.

Bibliografia:
Incident Management Handbook — USCG OFDA/USAID. Material de Referéncia e Manual do Participante
do SCI.
Manual de Sistema de Comando de Incidentes — SCI — Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal —
CBMDF, 2011.
Alert, Lockdown, Inform, Counter, Evacuate (ALICE) Training,ALICE Training Institute. ALERRT, Texas State
University.

DEAL, Tim. Beyond Initial Response: Using the National Incident Management System's Incident
Command System. EMERGENCY MANAGEMENT INSTITUTE. Disponivel em: <http://training.fema.gov/IS.
FEMA ICS ICS RESOURCE CENTER. Disponivel em:
<http://training.fema.gov/EMIWeb/IS/ICSResource/ICSResCntr_Forms .htm>.

K-12 School Security: A Guide For Preventing And Protecting Against Gun Violence, 2nd Edition 2018.

Disciplina 11: Exercicio Simulado Carga Hordria: 08 horas

Objetivo: Aplicar o SCl em um cenadrio hipotético de agao violenta em estabelecimento de ensino. Montar os
cenarios possiveis de risco, situagdo hipotética, verificar o ambiente escolar: analise e mapeamento do
cenario atual e as possibilidades de riscos, apresentar o cenario em exercicio de mesa para a equipe do
estabelecimento de ensino, definir os papéis dos funciondrios da escola, conforme estrutura da ferramenta
de Gestdo de riscos e incidentes, cada participante ird representar a situacdo real do cendrio que estara
sendo desenvolvido no momento, definir o papel dos auxiliares para simular a ocorréncia, aplicar o exercicio,
acompanhar e avaliar a atividade.

Bibliografia:
Incident Management Handbook — USCG OFDA/USAID. Material de Referéncia e Manual do Participante
do SCI.
Manual de Sistema de Comando de Incidentes — SCI — Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal —
CBMDF, 2011.
Alert, Lockdown, Inform, Counter, Evacuate (ALICE) Training,ALICE Training Institute. ALERRT,Texas State
University.

DEAL, Tim. Beyond Initial Response: Using the National Incident Management System's Incident
Command System. EMERGENCY MANAGEMENT INSTITUTE. Disponivel em: <http://training.fema.gov/IS.
FEMA ICS ICS RESOURCE CENTER. Disponivel em:
<http://training.fema.gov/EMIWeb/IS/ICSResource/ICSResCntr_Forms .htm>.
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METAS

METAS (QUANTITATIVA)

INDICADOR DE
MONITORAMENTO

PARAMETRO(S) PARA AFERICAO DE
CUMPRIMENTO DAS METAS

Realizar 01 diagndstico para
mapear e analisar o perfil
das escolas publicas nas 04
RAs pré-definidas com a
SEEDF, a fim de coletar
dados e demais informacdes
para selecionar as escolas
para participar

- Monitoramento das atividades;

- Validagdo da estrutura do
diagndstico junto a SEEDF.

- Relatério do Diagndstico elaborado
e validado;

- Contrato da empresa com
profissionais especializados.

Capacitar, no maximo, 240
profissionais da rede
publica de escolas do DF,
considerando que serdo no
minimo 10 e no maximo 30
pessoas, em 08 turmas
diferentes.

- Monitoramento das atividades;

- Quantidade de escolas
atendidas;

- Quantidade de profissionais da

educacdo que finalizaram a
capacitacgao.

- Relatérios das capacitacgdes;

- Listas de presencas assinadas, por
turma atendida;

- Registro fotografico das atividades.

METAS (QUALITATIVA)

INDICADOR DE
MONITORAMENTO

PARAMETRO(S) PARA AFERICAO DE
CUMPRIMENTO DAS METAS

Pesquisa de Satisfagao
realizada com uma amostra
maior que 60% do Publico-alvo

e partes interessadas
participantes no projeto

-Formulario da pesquisa validado

com a SEEDF;

- Quantidade de respondentes
(%) x quantidade de
participantes.

- Relatdrio final de aferigdo da
satisfagdo do publico-alvo com
estimativa de 60% de respondentes
(palestras + capacitagdes), dando
énfase no monitoramento dos
resultados, nivel de sensacdo de
seguranca entre os respondentes e
eventuais dicas de melhorias.

PUBLICO-ALVO

contrato tempordrio.

PUBLICO-ALVO E PARTES INTERESSADAS:

e Profissionais da Carreira Magistério Publico do Distrito Federal, incluindo docentes em

e Profissionais da Carreira Politicas Publicas e Gestao Educacional do Distrito Federal.
e Profissionais que atuam nas unidades escolares da rede publica, nas Ras pré-definidas.
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RECURSOS HUMANOS E SERVICOS ESPECIALIZADOS

e Diretor Geral - O Diretor Geral do Projeto desempenha um papel crucial para garantir sua
execucdo eficaz e o sucesso dos resultados alcangados. Suas responsabilidades incluem:

a. Visdo Estratégica e Planejamento: Definir a visdo do projeto, alinhando-a as Politicas
publicas da educagdo e seguranga publica, estabelecendo metas e um plano de agdo.
Gestao Operacional: Supervisionar as operagdes didrias, incluindo o acompanhamento do
diagnéstico, realizacdo das ac¢des principais do projeto (palestras, treinamentos e afins),
garantindo a execucdo eficiente dos prazos e orcamentos. Lideranga e Gestdao de Equipe:
Recrutar, treinar e liderar a equipe, promovendo um ambiente colaborativo e de
exceléncia. Relacionamento com Partes Interessadas: Manter comunicacdo com érgados
governamentais, escolas e parceiros, assegurando transparéncia e apoio, além de buscar
parcerias estratégicas. Monitoramento e Melhoria Continua: Monitorar o desempenho do
projeto, ajustando estratégias e promovendo melhorias continuas. Advocacia e
Sensibilizagao: Defender o projeto, conscientizando sobre a importancia da seguranca nas
escolas e comunicando os avangos e sucessos para influenciar politicas publicas e
multiplicacdo dos resultados em todas as escolas do DF. Em resumo, o Diretor Geral é
responsavel por liderar o projeto em todas as suas frentes, assegurando sua eficiéncia e
impacto positivo no ambiente escolar.

o Diretor Executivo - A Dire¢ao Executiva do Projeto tem um papel fundamental, sendo o motor

gue impulsiona a implementa¢do estratégica e operacional para alcangar os objetivos do

projeto. Suas responsabilidades incluem:

a. Implementagdo Estratégica: Traduzir a visdo e objetivos estratégicos em agbes concretas,
desenvolvendo estratégias detalhadas para cada componente do projeto. Gestdo
Operacional: Supervisionar as operacGes diarias, assegurando que todas as atividades
ocorram conforme planejado e com alta qualidade, incluindo logistica e gestdo de recursos.
Lideranga de Equipes: Liderar e motivar equipes multidisciplinares, promovendo
colaboragdo, inovagao e comprometimento com a exceléncia. Comunicagdo com Partes
Interessadas: Gerir relacdes com parceiros e a comunidade escolar, comunicando os
avangos, desafios e resultados do projeto de maneira transparente. Monitoramento e
Avaliagdo: Acompanhar o progresso do projeto com base em indicadores de desempenho,
avaliar a eficdcia das a¢Oes e produzir relatérios para stakeholders. Gestao Financeira e
Busca de Recursos: Gerir o orcamento, controlar custos e buscar novas fontes de apoio
para garantir a sustentabilidade do projeto. Promog¢dao de Inovagdao: Buscar
constantemente melhorias e inovagdes que ampliem o impacto do projeto, seja por novas

tecnologias, inovagcdes ou expansao do alcance.
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e Coordenador Administrativo e Financeiro - Responsavel por gerenciar todos os aspectos

financeiros e administrativos do projeto; Preparar e gerenciar o orcamento, assegurando que
todos os gastos estejam dentro do planejado; Monitorar e gerenciar o fluxo de caixa,
assegurando disponibilidade de recursos para as atividades planejadas; Supervisionar
contratagdes e compras, negociar com fornecedores e gerenciar contratos; Produzir relatérios
financeiros regulares para a Direcdo Geral e stakeholders. Realizar o Compliance do projeto, ao
garantir que todas as atividades financeiras estejam em conformidade com as leis e
regulamentos aplicaveis.

e Coordenador de Gestao e Execucao - ocupa um papel vital, funcionando como o elo operacional

entre a visao estratégica definida pela Dire¢do Executiva e a implementacgdo pratica das diversas

atividades. Este papel é essencial para assegurar que os objetivos especificos do projeto sejam

alcangados de forma eficaz e eficiente. As principais responsabilidades incluem:

a. Planejamento Detalhado e Execug¢ao de Atividades: A Coordenacdo de Gestdo da Execugdo
é responsavel por desenvolver planos de acdo detalhados para cada componente do
projeto, garantindo o alinhamento com os objetivos gerais e especificos. Isso envolve a
organizacao das atividades, a operacionalizagdao e acompanhamento da producgao dos locais
para realizacdo dos treinamentos tedricos e praticos, e a gestdo e analise de dados.
Supervisdo e Controle de Qualidade: Esta coordenacdo supervisiona as operacdes do
projeto, assegurando que todas as tarefas sejam executadas conforme o planejado e
atendam aos padrdes de qualidade necessarios. Envolve monitorar o desempenho das
atividades, resolver problemas operacionais e garantir a aderéncia as melhores praticas e
procedimentos. Gestdo de Recursos e Logistica: A equipe sob esta coordenacdo gerencia
os recursos humanos, financeiros e materiais necessarios para a execucao do projeto. Isso
inclui a alocacdo eficiente de pessoal, a administracdo do orcamento e a coordenacdo da
logistica, producdo e operacionalizacdo de todas as tarefas necessarias. Comunicagdo e
Coordenagao com Equipes: A Coordenagdo de Gestao da Execugao atua como um ponto
central de comunicacdo entre as diferentes equipes do projeto, facilitando a troca de
informacodes, o alinhamento de objetivos e a coordenacao de esforcos. Monitoramento e
Avaliagdo: Esta funcdo envolve a andlise continua de dados relacionados a execuc¢do do
projeto, para avaliar o progresso em relacdo aos objetivos. E responséavel por identificar
desvios, avaliar o impacto das intervengdes e propor ajustes necessarios para melhorar o
desempenho do projeto. Incentivo a Inovagao e Melhoria Continua: Encoraja a equipe a
buscar solugdes inovadoras e eficientes para desafios operacionais, promovendo uma
cultura de melhoria continua. E, portanto, essencial para o sucesso do Projeto, garantindo
que as estratégias desenvolvidas pela Direcdo Executiva sejam implementadas com

eficiéncia, transparéncia e responsabilidade,
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Assistente de Execucdo — a¢les de implementagdao prdtica e no dia a dia das operagdes.

Atuando sob a orientacdo da Coordenacdo de Gestdo da Execucdo, este profissional é

responsavel por executar uma série de tarefas operacionais e administrativas, assegurando a

fluidez e a eficacia das atividades do projeto. As principais responsabilidades inclui:

a. Execugdao de Tarefas Operacionais: Ele estd diretamente envolvido na execugao das
atividades diarias do projeto, como a assisténcia nas aulas e apoio com as atividades in loco.
Sua atuacdo é fundamental para a materializacdo das estratégias planejadas e suporte para
alcancar os resultados, assegurando o funcionamento adequado e a resolugdo de eventuais
problemas. Apoio Logistico: O Assistente de Execugdo providencia suporte logistico
essencial, garantindo que todos os recursos necessarios estejam disponiveis e sejam
adequadamente distribuidos para as diversas atividades. Isso inclui desde a organizacao
dos materiais para as avaliagbes e apoio no relacionamento com participantes. Suporte
Administrativo: realiza uma variedade de tarefas administrativas, incluindo a gestdao de
documentos e a manutencdo de registros precisos das atividades. E vital para o
monitoramento e a avaliagdo continua da execucdo do projeto. Comunicagdo e
Intermediagdo: atua como ponto de conexdo entre a equipe de gestdo do projeto, os
participantes e a gestdo do projeto, facilitando a comunicacdo eficaz. Ajuda a disseminar
informagdes importantes sobre o cronograma e a coleta de feedback. Monitoramento e
Coleta de Dados: Em colabora¢dao com a Coordenagao de Gestao e Execugao, o assistente
participa na coleta e no monitoramento de dados relacionados as intervenc¢des diretas do
projeto. Em resumo, é peca-chave para o sucesso do projeto, fornecendo o suporte
necessario para garantir que as atividades planejadas sejam executadas. Através de seu
trabalho dedicado e versatil, ajuda a criar um impacto positivo para os resultados.

Coordenador de Comunicacdo - desempenha um papel essencial na promocéo, divulgacdo e

sustentac¢do da imagem e das mensagens do projeto junto aos beneficidrios diretos. Este papel

é estratégico para assegurar que todas as partes interessadas estejam informadas, engajadas e

apoiem a iniciativa. As responsabilidades incluem:

a. Desenvolvimento da Estratégia de Comunicag¢do: Elaborar e implementar uma estratégia
de comunicacdo abrangente que alinhe os objetivos do projeto com as necessidades e
preferéncias do publico-alvo e a comunidade em geral. Gestao da Marca e da Identidade
Visual: Supervisionar a criagdo e manutencgao da identidade visual do projeto, garantindo a
consisténcia em todos os materiais de comunicacdo, reforcando assim a identidade e os
valores do projeto. Divulgagdo e Relacionamento com a Midia: Estabelecer e manter
relagGes positivas com os meios de comunicagdo para promover a visibilidade do projeto,
organizar coletivas de imprensa (se necessdrio) e responder a solicitacdes de informacao,

assegurando uma cobertura midiatica favoravel. Comunicagao Digital e Gestao de Redes
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Sociais: Gerenciar a presenca do projeto nas redes sociais e em outros canais digitais,
criando e distribuindo contelddo relevante e atraente que fomente o engajamento e
dissemine informagdes importantes sobre as atividades e resultados do projeto. Produgao
de Conteudo: Produzir uma variedade de materiais de comunicag¢do, incluindo por
exemplo: boletins informativos, relatérios, apresentagdes, folhetos informativos e
conteudo para as redes sociais, visando informar e educar as partes interessadas sobre o
progresso e impacto do projeto. Eventos e Engajamento: acompanhar e fazer a cobertura
dos eventos e a¢des do cronograma do projeto, para promover, engajar e facilitar a troca
direta de informacgdes entre os envolvidos e partes interessadas. Monitoramento e
Avaliacdao da Comunicagdo: Monitorar a eficacia das estratégias de comunicacao e realizar
avaliacOes periddicas para ajustar taticas e mensagens, garantindo que os objetivos de
comunicacdo estejam promovidos. Gestao de Crises: quando necessario, preparar e
implementar planos de comunicacdo de crise para gerenciar eficientemente quaisquer
situagOes adversas que possam impactar a imagem ou o progresso do projeto. Age para
assegurar que a mensagem do projeto seja clara, coerente e eficazmente disseminada,
contribuindo para a construcdo de um ambiente favoravel.

Fotdgrafo, Videomaker e Editor de fotos e videos - o registro de imagens é essencial para

documentar visualmente as atividades, eventos e impactos do projeto, capturando momentos
significativos que destacam a importancia e o sucesso das iniciativas realizadas. O fotdgrafo e o
videomaker desempenha papel na criagdo de conteldo visual que captura e comunica
eficazmente atividades e impactos do projeto. Através de habilidades técnicas e criativas, estes
profissionais sdo responsaveis por produzir material audiovisual que ndo so informa e educa,
mas também engaja e inspira a audiéncia. As principais responsabilidades incluem:
a. Criagdao de Arquivo Visual: Desenvolver e manter um arquivo organizado de imagens,
garantindo que as fotografias estejam facilmente acessiveis para uso em diferentes meios
de comunicacao, como relatérios, publicacdes em redes sociais, materiais promocionais e
apresentacGes. Participagdo em Eventos: Estar presente em eventos e atividades
importantes do projeto para capturar momentos-chave e imagens que documentem a
participacdo e o engajamento da comunidade, incluindo a reacdo e interacdo dos alunos,
pais e educadores. Respeito a Privacidade e Consentimento: Gerenciar questdes de
consentimento e privacidade relacionadas a captura e uso de imagens, assegurando que
todas as fotografias sejam obtidas e utilizadas de acordo com as diretrizes legais e éticas,
especialmente no que tange a menores de idade. Contribuicdo Criativa: Oferecer
perspectivas criativas para a captura de imagens, sugerindo abordagens inovadoras e
composi¢des visuais que possam capturar a esséncia do projeto de maneira Unica e

impactante. Trabalhar em estreita colaboracao com o time responsavel pela producdo de
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conteuddo audiovisual, complementando o material de video com imagens estaticas que
podem ser utilizadas para reforcar a mensagem e o visual dos materiais produzidos. O
profissional de registro de imagens, portanto, desempenha um papel fundamental, nao
apenas documentando as a¢des e o progresso do projeto, mas também contribuindo para
a construcao de uma poderosa narrativa visual.

b. Produgcdao de Conteludo Audiovisual: Planejar, filmar e editar videos que destacam os
diferentes aspectos do projeto, como suas acdes de capacitacdes, treinamentos tedricos e
especialmente as simula¢des prdaticas. O conteludo deve ser adaptado para diferentes
plataformas, incluindo redes sociais, websites, apresentacées e conteudo especifico para
campanhas de comunicag¢do. Criagcao de Narrativas Visuais: Desenvolver narrativas visuais
atraentes que narrem os fatos relevantes e a importancia do projeto de forma clara e
impactante, transmitindo a importancia e os beneficios para a comunidade escolar e para
o bem-estar dos envolvidos. Edicao e Pdés-Produgdo: Aplicar técnicas de edicdo e pos-
producdo para criar videos dindmicos e profissionais, incluindo a selecdo de musica,
correcao de cor, graficos em movimento e outros efeitos visuais que enriguecem o
conteudo. Colabora¢ao com a Equipe de Comunicagdo: Trabalhar em estreita colaboracdo
com a equipe de Comunicac¢do para garantir que o conteudo audiovisual esteja alinhado
com a estratégia de comunicacdo do projeto e que atenda as necessidades de informacao
e engajamento do publico. Gerenciamento de Projetos de Video: Gerenciar o cronograma
de producdo de videos, desde a concepcado até a entrega final, assegurando que todos os
conteudos sejam produzidos dentro do prazo, do orgamento e com o nivel de qualidade
desejado. Analise de Feedback e Melhoria Continua: Avaliar o feedback recebido sobre o
conteudo audiovisual produzido e utilizar essas informacGes para aprimorar a qualidade e
a relevancia dos videos futuros. O Fotdgrafo, o Videomaker e Editor de Videos sao,
portanto, pecas-chave para a estratégia de comunicacdo, trazendo vida ao projeto e
resultados, através de poderosas narrativas visuais que amplificam o alcance e a
profundidade do impacto do projeto. Respeito a Privacidade e Consentimento: Gerenciar
guestdoes de consentimento e privacidade relacionadas a captura e uso de imagens,
assegurando que todas as fotografias e videos sejam obtidas e utilizadas de acordo com as
diretrizes legais e éticas da LGPD.

e Assessoria de Imprensa e Comunicacdo - desempenha um papel estratégico e multifacetado,

fundamental para ampliar a visibilidade do projeto, fortalecer sua imagem publica e promover
um didlogo construtivo entre o projeto e seus diversos publicos de interesse. Esta funcdo
engloba um a série de responsabilidades criticas:

a. Desenvolvimento de Estratégia e Relagdes Publicas: Planejar e executar uma estratégia

abrangente de rela¢des publicas que destaque as metas, realiza¢cdes e impactos do projeto.
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Isso inclui a identificacdo dos principais publicos de interesse, como midia, comunidade
escolar, parceiros institucionais e sociedade em geral, e o desenvolvimento de mensagens-
chave adaptadas a cada grupo. Gestao de Relacionamento com a Midia: Construir e
manter relagdes positivas com jornalistas, meios de comunicagao e influencers, servindo
como o principal ponto de contato para todas as questdes de imprensa. A assessoria é
responsavel por preparar e distribuir comunicados de imprensa, organizar entrevistas,
coletivas de imprensa e visitas de midia aos eventos e atividades do projeto.
Monitoramento de Midia e Anadlise de Cobertura: Acompanhar constantemente a
cobertura midiatica do projeto, avaliando a eficicia das estratégias de comunicagao e o
alcance das mensagens. A andlise de cobertura ajuda a entender o impacto das a¢des de
comunicacdo e a ajustar as estratégias conforme necessdrio. Produ¢do de Conteudo:
Produzir uma variedade de materiais de comunicacdo, como artigos, boletins informativos,
releases, que comuniquem efetivamente os objetivos, atividades e sucesso do projeto. A
gualidade e a relevancia do conteldo sdo essenciais para engajar os publicos de interesse
e promover o projeto, especialmente em midias espontaneas (ndo pagas). Gerenciamento
de Crises de Comunicac¢ao: Desenvolver e implementar planos de comunicacdo de crise
para responder prontamente a quaisquer situagdes adversas ou emergéncias que possam
afetar a reputacdo ou o andamento do projeto. A prontiddo e a transparéncia na
comunicacao sao fundamentais para gerenciar crises eficazmente. Apoio a Eventos e
Campanhas: Colaborar na organizagdao de conteldos e ideias de impacto, para acdes de
langamentos, simulagdes relacionamento com a sociedade, promovendo essas atividades
junto a imprensa e ao publico. A assessoria também apoia campanhas de sensibilizacdo e
educacdo sobre a seguranca e planos de contingéncia nas escolas, ampliando seu alcance
e impacto. Feedback e Engajamento: Facilitar o feedback dos publicos de interesse,
incluindo a coleta e analise de opinides e percep¢cdes sobre o projeto. A Assessoria de
Imprensa, portanto, ocupa uma posi¢ao central, assegurando que as mensagens sejam
ouvidas, entendidas e valorizadas por uma ampla audiéncia. Este papel é vital para construir
uma forte presenca publica do projeto, destacando sua contribuicdo significativa para a
rede publica de ensino e fomentando o apoio continuo a todos os envolvidos.

Outras agoes inclusivas e de relevancia para o publico-alvo e partes interessadas

e Criacdo e producao do “Manual Operacional para gestdo de incidentes em estabelecimentos
de ensino do DF” - A impressao de um manual para cada escola, é etapa fundamental do

projeto, trazendo beneficios significativos tanto para os estabelecimentos de ensino, como para
os participantes e gestores da SEEDF. Este processo de manualizacdo operacional, em
documentacdo fisica cumpre varias fungles criticas, justificando sua producdo como parte
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essencial do projeto. Promove uma comunicacdo efetiva e facilita a interacdo direta, para a

demonstracdo dos procedimentos e tomada de decisdes necessarias, garantindo eficiéncia
sobre os resultados para cada escola e participante. Para muitos profissionais, documentos
fisicos ainda sdo percebidos como mais oficiais e importantes, aumentando a probabilidade de
que as informagdes sejam consideradas seriamente e levem a a¢bes subsequentes.

e Contratacao de Servicos Contdbeis - A contratacdo de servigos de contabilidade especializados

para o projeto ndo apenas atende as exigéncias do Marco Regulatério das OrganizacOes da

Sociedade Civil (MROSC - Lei 13.019/2014) mas também representa uma pratica de gestdo

prudente e transparente, essencial para o sucesso e a sustentabilidade do projeto. Justificamos

a inclusdo desses servigos contabeis dedicados ao projeto, conforme destaques:

o Conformidade com o MROSC: A Lei 13.019/2014 estabelece um conjunto de normas para
regular as parcerias entre a administracdo publica e as organizacdes da sociedade civil. A
contratacdo de uma contabilidade especializada assegura que todas as operagdes financeiras
do projeto estejam em estrita conformidade com esta legislacdo, evitando possiveis
penalidades ou complica¢des legais. Gestao Financeira Especializada: Projetos especificos,
como é este o caso, demandam uma gestdo financeira detalhada e dedicada. Servicos de
contabilidade especializados fornecem o nivel de atencdo e expertise necessarios para
gerenciar eficazmente os recursos financeiros do projeto, garantindo que cada centavo seja
alocado e reportado corretamente. Centro de Custos e Prestacao de Contas: Cada projeto
requer um sistema de contabilidade que possa rastrear e reportar transacdes financeiras
especificas para aquele projeto. A criacdo de centros de custos dedicados e a prestacdo de
contas do projeto permitem uma transparéncia financeira completa, facilitando a auditoria
e a avaliacdo do desempenho financeiro do projeto. Eficiéncia na Alocagdo de Recursos: A
contabilidade especializada ajuda a identificar areas de eficiéncia e ineficiéncia no uso dos
recursos do projeto. Isso possibilita a realocacdo oportuna de fundos para maximizar o
impacto do projeto e assegurar a utilizagao do orgamento disponivel. Suporte a Tomada de
DecisOes: A analise financeira detalhada oferecida pela contabilidade especializada fornece
aos gestores do projeto dados criticos necessarios para a tomada de decisdes informadas.
Isso inclui ajustes no planejamento, na alocacdo de recursos e nas estratégias de
implementagao para atingir os objetivos do projeto de forma mais eficiente. Cumprimento
das ObrigagGes Fiscais: Garante que todas as obrigacdes fiscais relacionadas ao projeto
sejam cumpridas de maneira precisa e tempestiva, evitando problemas legais e financeiros
gue poderiam comprometer a continuidade do projeto.

e Contratacdo de Servicos de Pesquisa de Satisfacdo - Os servicos de "Pesquisa" para o projeto é

um componente critico para seu acompanhamento, avaliacdo, analise e sucesso. A elaboracdo

e aplicagdo de questionarios, junto com a subsequente tabulagao, andlise de dados e elaboragao
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de relatdrios finais, proporcionam uma base sdlida de informacdes que potencializam os

impactos positivos do projeto. A seguir, justificamos a importancia desta contratacao:

o Compreensao Profunda da Populagao Alvo: A elaboragdo e aplicagdo de questionarios
permitem entender melhor as necessidades, experiéncias e condi¢cdes dos participantes.
Esse entendimento é crucial para adaptar as agdes do projeto as necessidades especificas
da comunidade atendida, maximizando a relevancia e eficacia das intervengdes propostas.
Base para Agoes Estratégicas: A coleta e analise de dados oferecem insights valiosos sobre
a prevaléncia de problemas, padrdes de acesso e possiveis barreiras enfrentadas pelos
participantes. Essas informac¢Oes sdo essenciais para o planejamento estratégico,
permitindo que o projeto direcione recursos de maneira eficiente e crie estratégias de
intervencao focadas. Monitoramento e Avaliagdo: A tabulacdo dos dados e geracdo de
tabelas e graficos facilitam o monitoramento do progresso do projeto e a avaliacdo de seu
impacto. Ao comparar os dados coletados antes e apds as intervencdes do projeto, é
possivel mensurar de forma concreta a melhoria nos estabelecimentos de ensino atendidos
e ajustar as estratégias conforme necessidades e realizadas especificas de cada regido
administrativa atendida. Elaborag¢do de Relatoério Final: embasado em analises de dados
robustas, ndo apenas documenta os resultados e impactos alcancados pelo projeto, mas
também serve como um recurso valioso para stakeholders, incluindo financiadores,
parceiros e a comunidade em geral. Este relatdério pode realgar o sucesso, desafios
enfrentados e ligdes aprendidas, contribuindo para a transparéncia do projeto. Os dados e
analises gerados pela pesquisa fortalecem os esforcos de comunicacdo do projeto.
Estatisticas e insights concretos podem ser utilizados para sensibilizar o publico, atrair
novos financiamentos e influenciar politicas publicas em saude visual. Apoio a
Sustentabilidade do Projeto: Por fim, a pesquisa contribui para a sustentabilidade do
projeto a longo prazo. A demonstracao de resultados concretos e a identificacdo de areas
para melhoria continua sdo essenciais para garantir o apoio dos stakeholders e a viabilidade
futura do projeto. Em resumo, a contratacdo de "Pesquisa" é fundamental para garantir
gue o projeto seja embasado em evidéncias, orientado para resultados e adaptavel as
necessidades da populacdo alvo. Essa abordagem baseada em dados ndao sé amplia a
visibilidade do projeto, mas também fortalece sua credibilidade, impacto e
sustentabilidade a longo prazo.

Observacoes: Todas as pecgas graficas, pesquisas realizadas e demais atividades, conterdo a
logomarca da Secretaria de Estado de Educa¢do do Distrito Federal - SEEDF, seguindo todas as
diretrizes da LEI N2 13.019, DE 31 DE JULHO DE 2014.
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DA CAPACIDADE TECNICA COMPROVADA DO INSTITUTO DESPONTA BRASIL

Desde sua fundagdo em 2012, o Instituto Desponta Brasil (IDB) tem se consolidado como uma
entidade sem fins lucrativos de referéncia na execucdo de projetos que abrangem areas cruciais
como cultura, esporte, inclusdo social, meio ambiente, tecnologia social, sustentabilidade, entre
outros. A capacidade do Instituto em desenvolver e implementar projetos com sucesso sob a égide
da Lei 13.019/2014, conhecida como Marco Regulatério das OrganizagGes da Sociedade Civil
(MROSC), destaca-se como um testemunho de sua competéncia, transparéncia e compromisso com
a promocao do bem-estar social. Abaixo, detalhamos a justificativa para a execucdo do projeto
“Capacitacdo em Gestao de Incidentes em Estabelecimentos de Ensino” pelo Instituto Desponta
Brasil, incorporando o fato de que jamais teve suas prestacdes de contas reprovadas e que seus
projetos sdo integrados e sistémicos.

e Historico Comprovado de Sucesso: Desde sua fundagdao hd mais de uma década, o IDB tem
demonstrado capacidade excepcional de gerenciar e executar uma diversidade de projetos
significativos, reforcando sua posicdo como uma instituicdo confidvel e eficaz.

e Diversidade de Atuacado: A realizacdo de cerca de 30 projetos em dreas variadas reflete a
versatilidade do Instituto e sua capacidade de atender a multiplas necessidades da
comunidade, alinhando-se aos objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2023
da ONU e aos objetivos multifacetados do projeto “Capacitagdo em Gestao de Incidentes em
Estabelecimentos de Ensino”.

e Equipe Técnica Qualificada: A equipe multidisciplinar do IDB, composta por especialistas de
diversas areas, assegura uma abordagem holistica e qualificada na execugdao do projeto,
garantindo a qualidade e a eficacia das intervenc¢des propostas.

e Experiéncia com a Lei 13.019/2014: A execug¢do bem-sucedida de projetos sob a Lei
13.019/2014 destaca o compromisso do Instituto com a conformidade legal e a capacidade
de gerenciar parcerias e financiamentos de acordo com os requisitos regulatorios.

e Alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: O compromisso do IDB
com os ODS da ONU enfatiza sua visdao de promover um desenvolvimento sustentavel,
diretamente alinhado aos objetivos do projeto “Capacitacdo em Gestdo de Incidentes em
Estabelecimentos de Ensino” e o bem-estar dos alunos e da comunidade em geral.

e Construgdo de Parcerias Eficazes: A habilidade do Instituto em estabelecer parcerias
estratégicas amplia o alcance e a capacidade do projeto de alcancar resultados significativos,
aproveitando recursos e conhecimentos complementares.

e Foco na Inclusao Social: A trajetéria do IDB em projetos de inclusao social ressalta sua
dedicacdo em criar oportunidades e reduzir desigualdades, uma base essencial para a
abordagem do projeto “Capacitacdo em Gestdo de Incidentes em Estabelecimentos de
Ensino”.
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Promocgao da Salude e Educagdo: A experiéncia anterior em projetos de sociais, inclusivos,
educativos sublinha a capacidade do Instituto de contribuir significativamente para iniciativas
focadas na saude ocular dos alunos, um pilar central do projeto proposto.

Adaptacao e Inovagao Constantes: A capacidade de adapta¢ao e a busca constante por
inovagdo garantem que o IDB esteja bem-posicionado para implementar a “Capacitagao em
Gestdo de Incidentes em Estabelecimentos de Ensino”, utilizando as melhores praticas e
tecnologias disponiveis.

Integridade Financeira: O Instituto Desponta Brasil distingue-se por sua integridade
financeira, jamais tendo suas prestacées de contas reprovadas. Esse histérico impecavel de
transparéncia e responsabilidade financeira é um indicativo claro da sua capacidade de gerir
eficientemente os recursos do projeto.

Engajamento Comunitario e Divulgacdao: O Instituto tem um histdrico de engajamento
efetivo com a comunidade e exceléncia na comunicacdo de seus projetos, essencial para o
sucesso da iniciativa “Capacitacdo em Gestao de Incidentes em Estabelecimentos de Ensino”.

Estas consideracGes habilitam o Instituto Desponta Brasil como executor do projeto “Capacitacdo
em Gestdo de Incidentes em Estabelecimentos de Ensino”, evidenciando sua experiéncia,
integridade, comprometimento com a sustentabilidade e inclusdo social, e sua capacidade
comprovada em gerenciar iniciativas de grande impacto com total transparéncia e responsabilidade.

CONTRAPARTIDA
NAO SE APLICA
CRONOGRAMA EXECUTIVO
ACAO INiClO TERMINO
. L 3 5 No ato da 12 meses apds
Meta 01 - Planejamento e Organizagao (Pré-producao) i .
assinatura assinatura
Etapa 1.1 - Contratacdo de Recursos Humanos (Pré-producao) No ato da 12 meses apos
- Area Essencial assinatura assinatura
) o No ato da 35 dias apds
Etapa 1.2 — Diagnéstico . .
assinatura assinatura
Meta 02 - Execucdo das Atividades e Profissionais 30 dias ap0s 12 meses apos
Especializados (Produgao) assinatura assinatura
Etapa 2.1: Servigos operacionais e produgdo dos 30 dias apds 12 meses apos
treinamentos (Comunicacdo, Divulgacdo, Material Grafico assinatura assinatura
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Geral

e Especifico, audiovisual, outros)

Etapa 2.2: Realizagdo de CapacitagGes Especializadas/

Pesquisa de avaliagdao e monitoramento dos participantes

30 dias apds
assinatura

12 meses apos
assinatura

Encerramento (Pés-produgao)

Meta 03 - Servico complementares especializados,

30 dias apds
assinatura

12 meses apds
assinatura

Etapa 3.1 - Servico complementares especializados

30 dias apds
assinatura

12 meses apos
assinatura

PLANILHA GLOBAL - TERMO DE FOMENTO

Item

DESCRICAO

Unidade
Medida

Quant.

Valor

Freq. ..
req Unitario

Valor Total

Meta 01 - Planejamento e Organizagado (Pré-produgao

)

Etapa 1.

1 - Contratag3o de Recursos Humanos (Pré-produgio) - Area Essen

cial

111

Diregdo Geral - Contratagdo de profissional
para exercer papel fundamental na execugdo
eficaz e o sucesso geral da iniciativa. Como
lider principal do projeto, a diregdo geral
possui responsabilidades multifacetadas que
abrangem a supervisdo estratégica, a gestdo
operacional e a liderancga de equipe, além de
ser o principal ponto de contato entre as
diversas partes interessadas. Suas fungées
incluem: Visao Estratégica e Planejamento;
Gestdo Operacional; Lideranga e Gestao;
Relacionamento com Partes Interessadas;
Monitoramento, Avaliacdao e Melhoria
Continua. (Necessidade de atuagdo durante
todo o periodo de pré, durante e pds
execugao do projeto)

12 RS 5.000,00

RS 60.000,00

1.1.2

Diregdo Executiva - Contratacdo de
profissional para atuar como motor
operacional e estratégico que impulsiona o
projeto para alcancar seus objetivos. Esta
equipe, liderada pela Dire¢do Geral, é
composta por lideres de varias areas
funcionais (como especialistas em seguranga
e gestdo de crises, logistica, comunicagao,
entre outras areas do projeto), trabalha
coesivamente para assegurar a
implementacdo efetiva do projeto. As
responsabilidades da Direcdao Executiva
incluem: Implementacdo Estratégica; Gestao
Operacional e Supervisdo; Lideranga de
Equipes Multidisciplinares; Comunicagao e
Relacionamento com Partes Interessadas;
Monitoramento, Avaliacdo e Relatdrios;

12 RS 5.000,00

RS 60.000,00
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Gestdo Financeira e captagdo de Recursos;
Promogao de Melhorias e Inovagao
Continua. (Necessidade de atuagdo durante
todo o periodo de pré, durante e pds
execugao do projeto)

113

Coordenacdo Administrativo e Financeiro -
Responsavel por gerenciar todos os aspectos
financeiros e administrativos do projeto;
Preparar e gerenciar o orgamento do
projeto, assegurando que todos os gastos
estejam dentro do planejado; Monitorar e
gerenciar o fluxo de caixa, assegurando
disponibilidade de recursos para as
atividades planejadas; Supervisionar
contratagdes e compras, negociar com
fornecedores e gerenciar contratos; Produzir
relatérios financeiros regulares para a
Diregdo Geral e stakeholders. Realizar o
Compliance do projeto, ao garantir que
todas as atividades financeiras estejam em
conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis. (Necessidade de atuagdo durante
todo o periodo de pré, durante e pds
execucdo do projeto)

12

RS 4.000,00

RS 48.000,00

1.1.4

Coordenacao de Gestdo da Execugdo -
Contratagdo de profissional que articula a
visdo estratégica definida pela Diregao
Executiva e a implementagdo pratica das
diversas atividades do projeto. Este papel é
essencial para assegurar que os objetivos
especificos do projeto sejam alcangados de
forma eficiente. As principais
responsabilidades da Coordenagdo de
Gestdo da Execugao incluem: Planejamento
Detalhado e Execugdo de Atividades;
Supervisdo Diaria e Controle de Qualidade;
Gestdo de Recursos e Logistica; Comunicagdo
e Coordenagdo com Equipes;
Monitoramento e Avaliagao;
Relacionamento com Stakeholders; Incentivo
a Inovagdo e Melhoria Continua.
(Necessidade de atuacdo durante todo o
periodo de pré, durante e pds execugdo do
projeto)

12

RS 4.000,00

RS 48.000,00

Subtotal Etapa 1.1

| RS 216.000,00

Etapa 1.

2 — Diagnéstico "Seguranga nas Escolas"

121

Realiza¢do do Diagndstico "Segurancga nas
Escolas": contratagcdo de empresa
especializada para mapear e analisar o perfil
das escolas publicas da RA pré-definida com
a SEEDF, a fim de coletar dados sobre

servigo

13.850,00

RS 13.850,00
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ocorréncias/incidentes de violéncia, niveis de
insegurancga, e demais informacgdes
relacionadas a metodologia do projeto. A
empresa devera apresentar curriculo dos
profissionais envolvidos comprovando
atuagdo na area de gestdo de crises e planos
de contingéncia. O trabalho visa analisar e
definir, em conjunto com a SEEDF, as escolas
publicas da RA com perfil e necessidades de
trabalhos na area de seguranga, que irdo
participar do projeto. Além disso, importante
constar que a SEEDF devera apoiar o
diagnéstico, disponibilizando dados que
poderdo subsidiar a analise dos
estabelecimentos de ensino, de acordo com
a metodologia a ser aplicada pelos
especialistas em seguranca e gestdo crises.
(Unid.de Medida: prestagdo de servigos (01
empresa) com minimo de 02 profissionais
especializados, entrega do produto em até
30 dias apods a contratacdo)

Subtotal Etapa 1.1

R$ 13.850,00

Total Meta 1

R$ 229.850,00

Meta 02 - Execugao das Atividades e Profissionais Especializados (Produgdo)

Etapa 2.1: Servigos operacionais e produgdo dos treinamentos (Comunicac¢ao, Divulgacdo, Material Grafico
Geral e Especifico, audiovisual, outros)

211

Coordenac¢ao de Comunicagao - contratagao
de empresa para presta¢do de servigos de
comunicacgdo, designer grafico, criacdo e
gestdao da Marca e da Identidade Visual,
criagdo de pecas e produgao de conteludo
criativo e assertivo; .desempenha um papel
essencial na promocdo, divulgacdo e
sustentacdo da imagem e das mensagens do
projeto junto a uma ampla gama de publicos.
Este papel é estratégico para assegurar que
todas as partes interessadas estejam
informadas, engajadas e apoiem a iniciativa.
As responsabilidades chave do Coordenador
de Comunicagdo incluem: Desenvolvimento
da Estratégia de Comunicacdo; Divulgacdo e
Relacionamento equipes de assessoria de
imprensa; Estratégia Digital e das Redes
Sociais em conjunto com o social media;
Comunicagdo Interna; Coordenacgao a
mobilizacdo para eventos de relacionamento
com a comunidade; Monitoramento e
Avaliagdo da Comunicagdo; e interlocugdo e
aprovagdo junto a Ascom da SEEDF. (Unid.
de Medida: servico/10 meses)

Servigo

RS
13.500,00

RS 13.500,00
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2.1.2

Fotégrafo e Videomaker, Editor de videos e
fotos - contratagdo dos servigos para
cobertura das ag¢0es e criagdo de contetdo
visual que captura e comunica eficazmente
as agOes, atividades e impactos do projeto.
Através de habilidades técnicas e criativas,
devera produzir material audiovisual que ndo
s6 informa e educa, mas também engaja e
inspira a audiéncia. As principais
responsabilidades sdo: produgao de
conteudo audiovisual e fotografico; criacdo
de narrativas; edicdo de videos, e fotos, pds-
producdo; colaboragdo com a equipe de
comunicagao; edicao e adaptagao de
conteudo para diferentes plataformas e
formatos (videos e fotos); andlise e feedback
para melhoria continua. Respeito a
privacidade e consentimento do uso de
imagem e audio (providenciar
documentagdo conforme LGPD).(Unid. de
Medida: servico/06 coberturas)

Servigo

RS 3.800,00

RS 22.800,00

2.1.3

Assessoria de Imprensa e Comunicagao -
contratacgdo de profissionais para ampliar a
visibilidade do projeto, fortalecer sua
imagem publica e promover um didlogo
construtivo entre o projeto e seus diversos
publicos de interesse. Esta funcdo engloba
responsabilidades criticas, como:
desenvolvimento de estratégia de
comunicacgdo e RelagGes Publicas (RP);
gestdo de relacionamento com a imprensa
local e nacional; monitoramento e analise
das coberturas; produgdo de conteudo e
releases (minimo de 05 releases);
gerenciamento de crises de comunicacdo;
apoio e cobertura de eventos e campanhas;
feedback sobre engajamento da imprensa e
publico; e interlocugdo e aprovagao de notas
e conteudos produzidos junto a Ascom da
SEEDF. (Unid. de Medida: servico/08 meses)

Servigo

RS
13.500,00

RS 13.500,00

Subtotal Etapa 2.1 |

R$ 49.800,00

Etapa 2.2: Realizagdo Palestras de Sensibilizagdo e Capacitagdes / Pesquisa de avaliagdo e monitoramento dos
participantes

221

Profissionais especializados em Seguranga e
planos de contingéncia: contratagdo de 02
profissionais especializados em ministrar
cursos sobre técnicas de seguranga,
gerenciamento de crises e emergéncias em
ambientes escolares, elaboragdo de planos
de contingéncia e prevencdo de incidentes
violentos nos estabelecimentos escolares. Os
especialistas serdo responsaveis por produzir

Servigo

RS
32.000,00

RS 64.000,00
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todo o conteudo das aulas, disponibilizar
equipamentos e materiais para aulas praticas
e simulagdes de incidentes, entre outros
materiais/elementos necessarios para a
execucao completa e real das atividades.
Entrega: ministrar 08 cursos, com duragdo de
12 dias e 60horas cada. O conteudo
produzido devera ser disponibilizado para
compor o manual de seguranga nas escolas.
Memoria de cdlculo: total de 480 horas para
realizar 08 cursos) (Unid. de medida: 02
instrutores/servicos especializados)

2.2.2

Producao de contetdo para o “Manual para
gestdo de incidentes violentos em
estabelecimentos de ensino do DF”:
contratacgdo de servigo para elaboragao de
conteldo, revisdo textual (gramatical),
paginagao e diagramacgao do manual
(estimativa de até 100 paginas, frente e
verso), que sera elaborado contemplando os
resultados do diagnédstico "Segurancga nas
Escolas do DF - RA XXX (pré-definida com a
SEEDF)" ,contendo o mapeamento e analise
consolidada sobre o perfil das escolas
publicas do DF na RA definida, com relagao a
ocorréncias de incidentes e a violéncia nos
estabelecimentos de ensino, os niveis de
inseguranca e demais informacGes correlatas
a metodologia do projeto. Também
contemplarad as disciplinas e principais
praticas realizadas no curso, incluindo
exemplos reais para aplicagdo em diferentes
cenadrios e caracteristicas locais. Este manual
servira como subsidio para que as escolas
possam multiplicar o conhecimento, realizar
treinamentos periddicos com as equipes e
alunos, com o objetivo de prevenir e
combater a violéncia . (Unid. de Medida:
Servigo)

Servigo

RS 8.500,00

RS 8.500,00

223

Impressdo do “Manual para gestao de
incidentes em estabelecimentos de ensino
do DF”: impressdo do Manual em papel
couché fosco no miolo com 90gramas, capa e
contracapa 120 de gramatura (ou similar),
encadernacao tipo livro, com lombada
colada, em formato A4, frente/verso,
4x4cores,estimativa de 100 paginas (miolo)
(Unid. de Medida: unidade/quantidade)

Unidade

250

RS 17,90

RS 4.475,00

2.2.4

Certificados de participagdo: criacdo de
layout, producdo de certificados impressos,
frente/verso, papel couché 90gr, formato A4,

Unidade

100

RS 4,13

RS 413,00
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4x4cores. (Unid. de Medida:
unidade/quantidade)

2.25

Cartazes: impressdo de cartazes em formato
A3, 4x4cores, papel couché fosco, 1820gr,
para uso na comunicagdo interna nos
ambientes escolares, com comunicagdo
criativa e assertiva sobre protocolos para
execugao das técnicas ensinadas nos cursos.
(Unid. de Medida: unidade/quantidade)

Unidade

100

RS 7,90

RS 790,00

2.2.6

Locagdo de sistema de som (com operador

durante todo o periodo: diaria de 06 horas):

contragdo de servigos de sonorizagao
incluindo 01 kit de equipamentos com: 02
microfones sem fio, caixas de som ambiente
fechado para atender curso/sala com até 40
pessoas, cabeamento e demais itens
necessarios para o pleno funcionamento
durante os 8 dias de curso, incluir também
custos de montagem e desmontagem.
Utilizagdo em 08 cursos (Unidade de
medida: diarias/servico)

Diaria

64

RS 450,00

RS 28.800,00

2.2.7

Locacao de projetor audiovisual (com
computador e operador): contracdo de
servigcos de locagdo de projetor audiovisual,
com computador, operador e tela de
projecdo para sala de até 40 pessoas, alta
definicdo para projecdes em locais
semiabertos e fechados, incluir também
custos de logistica, montagem e
desmontagem. Utilizagdo nas aulas dos 08
cursos, 08 dias/cada = 64 didrias (Unidade
de medida: diarias/servigo)

Diaria

64

RS 350,00

RS 22.400,00

2.2.8

Servigo de lanche para cursos: contratacdo
de servicos para atender a programacao das
acGes de capacitagdo, considerando o
fornecimento de estruturas e utensilios de
apoio, equipe para limpeza e servico de
reposicdo, logistica, montagem e
desmontagem. Cardapio: 02 tipos de
salgados (01 frito e 01 assado), 01 tipo de
bolo, 01 de mini sanduiche e biscoitos
variados; Bebidas: garrafa de café sem
acucar (saches de agucar e adogante), 01
sabor de suco, 01 tipo de refrigerante
(normal e zero). Meméria de calculo: 08
turmas/cursos, duracdo de 10 dias/cada, 02
turnos (manha e tarde) =160
servicos/entregas, para 30 pessoas por
turno/turma

Servigo

30

160

RS 11,90

RS 57.120,00

2.2.9

Assistente de Execugdo - Desempenham
papéis cruciais na implementacdo pratica e

Diaria

96

R$200,00

RS 19.200,00
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no dia a dia das operagdes. Atuando sob a
orientagdo da Coordenagdo de Gestdo da
Execucdo, estes profissionais sdao
responsaveis por executar uma série de
tarefas operacionais e administrativas,
assegurando a fluidez e a eficacia das
atividades do projeto. As principais
responsabilidades dos Assistentes de
Execugdo incluem: Execugdo de Tarefas
Operacionais; Apoio Logistico; Suporte
Administrativo; Comunicagdo e
Intermedia¢do; Monitoramento e Coleta de
Dados; Suporte Técnico e Operacional; e
Promocdo de Melhoria Continua. (Unidade
de medida: 6h/diéria, para 01 assistente,
sendo 08 cursos de 12 dias presenciais cada
(96 diarias) / Total: 96 diérias cursos por
assistente).

Subtotal Etapa 2.2 RS 205.698,00

Total Meta 2| RS 255.498,00

Meta 03 - Servico complementares especializados, Encerramento (Pds-produgdo)

Etapa 3.1 - Servigo complementares especializados

Contratagao de Servigcos de Contabilidade
Especializados - Contratacdo de Servigos de
Contabilidade Especializados para Gestao
Financeira Especializada dos recursos Servigo /
financeiros do projeto, garantindo a correta Més
alocagdo dos mesmos. Unidade de Medida:
Servigo (O servigo contempla todos os meses
de execucdo do projeto).

311 1 4 RS 1.550,00 RS 6.200,00

Pesquisa de Satisfagdo do Publico - Envolve
desde a elaboragdo de um questionario
especifico para avaliar a satisfagdo com os
servigos prestados até a aplica¢do direta de
guestionario com os participantes.
Necessario 02 profissionais qualificados para
garantir a qualidade da coleta de dados,
abordando os responsaveis diretamente, o
que assegura respostas mais representativas.
Ap0s a coleta, os dados sdo organizados,
tabulados e analisados, culminando na
geragao de tabelas, graficos e um relatério
final. Este relatério destaca insights
relevantes e sugere melhorias, fornecendo
uma visdo abrangente da satisfacao do
publico-alvo com os servigos oferecidos.

3.1.2 Servigo 1 4 RS 2.100,00 RS 8.400,00

Subtotal Etapa 3.1 RS 14.600,00

Total Meta 3 RS 14.600,00

Total Geral | RS 499.948,00
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o

BRASIL

CONSIDERACOES GERAIS:

e O projeto ndo dispGe de outras fontes de recursos financeiros e/ou institucionais, sendo apenas a
Planilha Orgamentaria Termo de Fomento a ser executada.

e Usamos como referéncia a valores praticados no mercado do DF. Todos os servigos serao contratados
via prestac¢do de servigos, formalizados por meio de contratos para execu¢ao e emissdo de nota fiscal,
ndo havendo nenhuma responsabilidade sobre os valores de tributos e encargos cobrados para o
INSTITUTO DESPONTA BRASIL.

e Por ndo existir contratacdo via CLT e RPA ndo temos previsdo de encargos e tributos sociais e
trabalhistas.

e Por se tratar de contratacdes via pessoa juridica ndo ha nenhum tipo de valor rescisorio e trabalhista a
ser pago no final do projeto.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Metas Descricao Valor da Meta Data da Parcela
Meta1 |Planei toe O izaco (Pré ducso) na assinatura do termo de
eta anejamento e Organizagdo (Pré-producdo
) g ¢ p ¢ RS 228.850,00 fomento

Meta 2 Execugdo das Atividades e Profissionais na assinatura do termo de

Especializados (Producdo) RS 255.498,00 fomento

Servico complementares especializados, na assinatura do termo de
Meta 3 , ~ RS 14.600,00

Encerramento (Pés-produgdo) fomento

Valor Total das Metas R$ 499.948,00 R$ 499.948,00

Art. 33. O repasse de recursos obedecerd ao cronograma de desembolso, em
consondncia com o cronograma de execug¢é@o da parceria.

$ 1o A liberagcdo de recursos deverd ser anterior a data prevista para a
realizagdo da despesa, vedada a antecipacgéio que estiver em desacordo com o
cronograma de desembolso, conforme a natureza do objeto da parceria.

O repasse dos recursos para a OSC, seguindo as diretrizes do presente Plano de Trabalho para
o Termo de Fomento, ocorrerd conforme cronograma de desembolso e na data de assinatura da
parceria, por tratar de itens inerentes a realizacdo direta de pré-producdo — producdo e pos-
producdo, observando assim o que diz o art. 33 do Decreto 37.843/2016, texto a saber:(...)

www.despontabrasil.org.br
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ANEXOS

[ x ] EQUIPE DE TRABALHO
[ x ] CURRICULO PADRAO DA EQUIPE DE TRABALHO
[] CROQUI DO EVENTO (SE HOUVER) — ndo se aplica
[] PLANO DE COMUNICACAO — n3o se aplica
[1 PLANO DE MOBILIZACAO DE RECURSOS COMPLEMENTARES — n3o se aplica no momento
[X] OUTROS. Especificar:
e ANEXO | -Modelo de questionario de medida de reacao
e ANEXO Il - Modelo de Ata de Reunido
e ANEXO lll - Formulario Pesquisa de Satisfacdo

Brasilia — DF, 07 de novembro de 2024

' ADuie QMth' :
HEISENBERG SOUSA DINIZ

Presidente
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ANEXOS
Modelo de Ata de Reunido (para uso quando necessario)
d’ Desponta Secretaria
BR AS |_ de Educacao

ATA DE REUNIAO N¢
“PROJETO DE CAPACITACAO EM GESTAO DE INCIDENTES EM
ESTABELECIMENTOS DE ENSINO”

Pauta:
Local: Data: / /
Hora do Inicio: Hora do Término:

Nome Instituicdo e Cargo Email Telefone

RESPONSAVEL

www.despontabrasil.org.br
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REFERENCIAS — SOBRE A FUNDAMENTAGAO TEORICA

1-Alert, Lockdown, Inform, Counter, Evacuate (ALICE) Training,ALICE Training Institute. ALERRT,Texas
State University.

2-DEAL, Tim. Beyond Initial Response: Using the National Incident Management System's Incident
Command System. EMERGENCY MANAGEMENT INSTITUTE. Disponivel em:
http://training.fema.gov/Is

3-FEMA ICS ICS RESOURCE CENTER. Disponivel em:
http://training.fema.gov/EMIWeb/IS/ICSResource/ICSResCntr Forms .html

Incident Management Handbook — USCG OFDA/USAID. Material de Referéncia e Manual do
Participante do SCI.

4-K-12 School Security: A Guide For Preventing And Protecting Against Gun Violence, 2nd Edition
2018.

5-Manual de Sistema de Comando de Incidentes — SCI — Corpo de Bombeiros Militar do Distrito
Federal - CBMDF, 2011.

6-NORTON, Trevis. (2018). Principais erros de aplicacdo da lei durante a resposta de incidentes
criticos.

7- Rembischevski P, Caldas ED. Teorias e abordagens da percep¢ao de risco: o contexto da saude
humana. Bol Inst Saude. 2020; 21(1):47-61.

8-Sandman PM. Risk communication: Facing public outrage. EPA J. 1987;21-24.

9-Tavares, Alexandre Oliveira, José Manuel Mendes e Eduardo Basto, Percepcdo dos riscos naturais
e tecnoldgicos, confiancga institucional e preparacao para situagées de emergéncia: O caso de
Portugal continental», Revista Critica de Ciéncias Sociai [Online], 93 | 2011, publicado a 01
outubro 2012, consultado a 23 julho 2024. URL: http://journals.openedition.org/rccs/1380; DOI:
https://doi.org/10.4000/rccs.1380

10-UNITED STATE COAST GUARD. Disponivel em: http://www.uscg.mil/hq/g-m/mor/Articles/ICS.htm

11-MATRIZ DE FORMACAO CONTINUADA: https://www.eape.se.df.gov.br/wp-
content/uploads/2024/02/Matriz-formatada-revisada.pdf

12-REGIMENTO INTERNO DA SECRETARIA DE EDUCACAO DO DISTRITO FEDERALTP
https://www.educacao.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2017/08/Regimento Interno.pdf

13-Dispse sobre a organizacdo administrativa e pedagdgica da Subsecretaria de Formacao
Continuada dos Profissionais de Educacdo - EAPE da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito
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Federal - SEEDF.:
https://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/dbld3ed46ebb4193bd4f1f73be65e7bd/Portaria 30 15 0
1 2024.html

14-EVACUACAO EM EMERGENCIAS NAS ESCOLAS:
https://biblioteca.com.df.gov.br/jspui/bitstream/123456789/66/1/1077-%20Artig0%20-
%20Gabriel%20Amaral%20-%202.pdf.

15-PLANO DE EVACUACAO DE AREA: https://www.cbm.df.gov.br/carta/plano-de-evacuacao-de-area/

16-Disp0e sobre os critérios referentes a organizacdo e atuacao dos servidores integrantes da
carreira Magistério Publico do Distrito Federal nas atividades de docéncia e orientacao
educacional, inclusive dos readaptados e das Pessoas com Deficiéncia com adequacdo expressa
para ndo regéncia e dos servidores ocupantes do cargo de Gestor em Politicas Publicas e Gestao
Educacional, Especialidade Psicologia, da carreira Politicas Publicas e Gestao Educacional do
Distrito Federal, no Servigo Especializado de Apoio a Aprendizagem, em exercicio na Rede Publica
de Ensino do Distrito Federal e nas Unidades Parceiras; sobre a organizacao dos atendimentos
ofertados e os critérios de modulagao destes servidores.
https://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/d749dc1c68dc4fd2962ccbdd0728083b/Portaria 1273 13
12 2023.html

17-ASSESSORIA DE CULTURA DE PAZ: https://www.educacao.df.gov.br/atividades-de-promocao-de-
cultura-de-paz-sao-prioridades-nas-escolas-publicas-do-df/

18-Férum Brasileiro de Seguranca Publica (FBSP): https://forumseguranca.org.br/ (fonte consultada
em 18/10/2024, as 18h56).

19- Sistema de prevencao a violéncia nas escolas: https://www.gov.br/mec/pt-
br/assuntos/noticias/2024/abril/mec-institui-sistema-de-prevencao-a-violencia-nas-escolas
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MODELO - PLANO DE PERCURSO (a ser utilizado)

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL e e
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO DO DISTRITO FEDERAL

SUBSECRETARIA DE FORMACAO CONTINUADA gg:ﬁ&ﬁxg&;gg;ﬁgﬁg&;ﬁg
DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO - EAPE DA EDUCAGAO
Anexo lll

PLANO DE PERCURSO

NOME DO CURSO: CAPACITACAO EM GESTAO DE INCIDENTES EM ESTABELECIMENTOS DE ENSINO
EIXO: Fundamentos, Politica, Gestdo Educacional e Qualidade de Vida no Trabalho - QVT

CICLO FORMATIVO: Ciclo de Prevencdo e Conscientizagdo, Ciclo de Resposta a Incidentes e Ciclo de Lideranca
e Coordenacdo de Incidentes

SERVIDOR:
( )EAD
MODALIDADE: (X) HiBRIDO

() PRESENCIAL

i Horas diretas: Horas indiretas: Encontros Presenciais: ||| Horas online:
CARGA HORARIA: n/a

‘ INiCIO DO CURSO |QUANT. DE TURMAS: RELACAO DE TURMAS:
FIM DO CURSO |TOTAL DE VAGAS:
PUBLICO-ALVO ( ) Carreira Magistério

( )Carreira Assisténcia a Educagdo
( ) Outros (especificar):

INFORMACOES TECNICO-PEDAGOGICAS

PRE-REQUISITO: Condicdes prévias necessdrias para a inscri¢do no curso

OBIETIVO: 200 caracteres com espago

OBJETIVO ESPECIFICO: mdximo 100 caracteres com espagos

JUSTIFICATIVA: mdximo, 2000 caracteres com espagos
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FUNDAMENTAGCAO TEORICA: mdximo, 3000 caracteres com espagos

CONTEUDO: Listar até cinco tépicos para cursos semestrais, e até dez tépicos para cursos anuais, com
no mdximo 100 caracteres com espagos para cada topico

AVALIAGAO: mdximo, 600 caracteres com espagos

ORGANIZAGCAO E CRONOGRAMA: mdximo, 2000 caracteres com espagos

REFERENCIAS: até 30 referéncias

ESTATISTICA
Indique a(s) etapa(s), a(s) modalidade(s) e os assuntos relacionados aos cursos.
ETAPAS DE ENSINO:

MODALIDADES DE ENSINO:

ASSUNTOS:

DATA: 07 de novembro de 2024

HEISENBERG SOUSA DINIZ
Presidente
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